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1. Fir eilige Leserinnen und Leser

Das Budget 2024 der Erfolgsrechnung der Gemeinde Adligenswil weist einen Ertragsiiberschuss von
Fr. 721 754.00 aus. Die Investitionsausgaben sind mit Fr. 13 053 000 veranschlagt. Darin ist die erste
Tranche von Fr. 8 500 000 fiir den Neubau des Schulhauses Kehlhof enthalten. Der Gemeinderat be-
antragt, den Steuerfuss 2024 bei 1,95 Einheiten zu belassen.

Der Gemeinderat hat die finanzielle Situation der Gemeinde in zwei Lesungen beraten. Das Budget
2024 und die Finanzplanung der kommenden Jahre weisen wiederum Uberschiisse auf. Der Gemein-
derat hat in Abweichung von der Finanzstrategie 2021 den Steuerfuss fiir das Jahr 2023 bereits von
2,0 auf 1,95 Einheiten gesenkt. Fir das Budget 2024 belasst er den Steuerfuss unverandert bei 1,95
Einheiten. Damit werden die in naher Zukunft geplanten Investitionen gesichert.

Mehr Ausgaben, mehr Steuern

Das Budget 2024 der Erfolgsrechnung weist gegeniiber dem Budget 2023 sowohl Mehraufwendun-
gen als auch héhere Steuereinnahmen aus. Dies ist auch auf das Wachstum der Gemeinde zurlickzu-
fihren. Zu den wesentlichen Mehraufwendungen gehdren die Personalkosten (eine zusatzliche Se-
kundarklasse ab Sommer 2024, Lohnerh6hungen gemass den Empfehlungen des Kantons um 2 Pro-
zent fir das Verwaltungspersonal und die Lehrpersonen, Erreichen des Normalbestandes in der Ver-
waltung, erweitertes Angebot bei den Tagesstrukturen) in der Hohe von Fr. 800 000 sowie hohere
Ausgaben fir Ergdnzungsleistungen und die Sozialhilfe in der Hohe von Fr. 670 000.

Die Steuereinnahmen wurden fiir das Jahr 2024 um rund zwei Millionen Franken héher budgetiert als
im Vorjahr, dies vor dem Hintergrund des beschleunigten Wachstums der Gemeinde und der zu er-
wartenden Sondersteuern aufgrund von Hand-anderungen.

Investitionen fiir die Schule

Die Investitionsrechnung sieht Bruttoinvestitionen von Fr. 13 053 000 und Investitionseinnahmen
von Fr. 885 000 vor. Dies ergibt Nettoinvestitionen von Fr. 12 168 000. Darin eingeschlossen ist die
erste Tranche von Fr. 8 500 000 fiir den Neubau der Schulanlage Kehlhof. Vorgesehen sind im Budget
2024 auch Investitionen in die Turnhalle Dottenberg (Dachsanierung und Fotovoltaik-Anlage) sowie
fiir Renovationsarbeiten am Schulhaus Obmatt und am Zentrum Teufmatt.

Samtliche Informationen zum Budget 2024 und zum Aufgaben- und Finanzplan (AFP) 2024-2027 sind
in dieser Abstimmungsbotschaft aufgefiihrt. Flir weitere Auskiinfte steht die Abteilung Finanzen und
Immobilien gerne zur Verfiigung (finanzen@adligenswil.ch, 041 375 72 50).

Die politischen Prozesse bei der Erarbeitung des Budgets sind einerseits durch die Vernehmlassung
an die Controlling-Kommission, andererseits durch Parteiengesprache sowie durch Kontakte mit der
Bevolkerung breit abgestiitzt.

Gemeinderat Adligenswil



2. Budget 2024 und Aufgaben- und Finanzplan (AFP) 2024 - 2027

Allgemeines

Der Gemeinderat hat das vorliegende Budget 2024 und den AFP 2024—-2027 mit der Controlling-
Kommission und Vertretern der politischen Parteien diskutiert. Es ist sehr erfreulich, dass das Budget
2024 einen Einnahmeniiberschuss von Fr. 721 754.00 in der Erfolgsrechnung ausweisen kann.

Bei der Investitionsrechnung fallt ins Gewicht, dass mit dem im nachsten Sommer geplanten Baube-
ginn der neuen Schulanlage Kehlhof die Brutto-Investitionen auf Fr. 13 053 000.00 ansteigen.

Aufgrund der geplanten grossen Investitionen auch in den nachsten Jahren bleibt der Gemeinderat auf
dem eingeschlagenen vorsichtigen finanzpolitischen Pfad. Der Steuerfuss bleibt bei 1,95 Einheiten.

Da neben erhéhten Energiepreisen auch hohere Personalkosten und gestiegene Ausgaben im Bereich
Soziales und Gesellschaft anfallen, mochte der Gemeinderat keine finanziellen Risiken eingehen.

Der Gemeinderat hat die Empfehlung des Kantons fiir die Budgetierung des Personalaufwands tber-
nommen: Die budgetrelevante Lohnsumme wird fiir das Verwaltungspersonal und die Lehrpersonen
um 2 Prozent erhoht.

Planungsannahmen fiir die Finanzplanjahre 2025 bis 2027

Die generellen Planungsannahmen fiir das Budget 2024 und den Ausgaben- und Finanzplan 2025—
2027 richten sich nach den Empfehlungen des Kantons. Die aktuelle Wohnbautatigkeit ldsst ein
Wachstum der Bevolkerung erwarten, allerdings diirfte es noch bis ins Jahr 2025 dauern, bis die
grosseren Neubauprojekte bezogen sind. Grossere Unsicherheiten ergeben sich in den Bereichen
Gesundheit und Soziales. Hier wurde ein zusatzliches Wachstum der Ausgaben in die Planung aufge-
nommen.

Planungsparameter

Budget : Budget| Finanzplanjahre

Eingabe Einflussfaktoren / Plangréssen 2023 2024 2025 2026 2027
@ Verénderung Personalaufwand (30) 1.00% 1.00% 1.00%
@ Teuerung Sach- und Betriebsaufwand (31) 1.00% 1.00% 1.00%
@ Veranderung Transferleistungen (36/46) 1.00% 1.00% 1.00%
@ Veranderung Entgelte (42) 1.00% 1.00% 1.00%
@ Veranderung ubriger Aufwand/Ertrag 0.00% 0.00% 0.00%

Budget i Budget| Finanzplanjahre

Einflussfaktoren auf Steuereinnahmen 2023 2024 2025 2026 2027
Steuerfuss Gemeinde 1.95 1.95 1.95 1.95 1.95
Wachstum der standigen Wohnbevolkerung 0.50% 1.00% 2.00% 2.00%
Standige Wohnbevélkerung Ende Jahr 5'500 5'528 5'583 5'694 5'808
Wachstum der @ Steuerkraft natiirliche Personen 3.00% 3.00% 3.00%
Wachstum der @ Steuerkraft juristische Personen 5.00% 5.00% 5.00%




Erfolgsrechnung Budget und AFP 2024-2027,
gestufter Erfolgsnachweis mit Ausweis Spezialfinanzierung

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand
33  Abschreibungen Verwaltungsvermégen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36  Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitréage
39 Interne Verrechnungen
Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrage
19 Interne Verrechnungen und Umlagen
Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2023

15'377'998.00
3'563'227.00
1'588'335.00
420'354.00
12'958'532.00
0.00
6'793'681.05
40'702'127.05

21'888'000.00
183'900.00
2'592'385.00
0.00
241'692.00
9'397'999.00
0.00
6'793'681.05
41'097'657.05

395'530.00
300'000.00
111'060.00
-188'940.00
206'590.00
0.00

0.00

0.00

206'590.00

(+ = Ertragsuberschuss / - = Aufwanduberschuss)

Budget 2024 Plan 2025

16'364'873.00
3'791'325.00
1'572'493.00
472'619.00
13'471'758.00
0.00
7'812'810.40
43'485'878.40

23'867'300.00
202'210.00
2'931'584.00
0.00
117'561.00
9'418'307.00
0.00
7'812'810.40
44'349'772.40

863'894.00

274'900.00

132'760.00

-142'140.00

721'754.00

0.00

0.00

0.00

721'754.00

Ergebnisse Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)

Budget
2023 2024
Feuerwehr -119 739 -49 229
Abwasserbeseitigung 377 988 426 285
Abfallwirtschaft -50 488 -5227

16'528'650.00
3'829'920.00
1'622'508.33
521'000.00
13'897'140.00
0.00
8'031'610.00
44'430'828.33

24'354'543.00
204'020.00
2'961'320.00
0.00
57'000.00
9'510'690.00
0.00
8'031'610.00
45'119'183.00

688'354.67

496'120.00

132'000.00

-364'120.00

324'234.67

0.00

0.00

0.00

324'234.67

Plan 2026

16'693'936.50
3'868'219.20
1715'966.67
489'000.00
14'025'551.40
0.00
8'282'059.83
45'074'733.60

25'493'200.65
208'100.40
2'990'933.20
0.00
59'000.00
9'604'306.90
0.00
8'282'059.83
46'637'600.99

1'562'867.39

835'007.71

132'000.00

-703'007.71

859'859.68

0.00

0.00

0.00

859'859.68

Plan 2027

16'860'875.87
3'906'901.39
1776'133.33
491'000.00
14'155246.91
0.00
8'460'385.50
45'650'543.00

26'690'429.18
212'262.41
3'020'842.53
0.00
59'000.00
9'698'859.97
0.00
8'460'385.50
48'141'779.59

2'491'236.58

1'084'042.92

132'000.00

-952'042.92

1'539'193.66

0.00

0.00

0.00

1'539'193.66

Erfolgsrechnung Budget und AFP 2024-2027 nach Aufgabenbereichen (Globalbudget in Franken)

Budget Finanzplan
Aufgabenbereich (in CHF 1 000) 2023 2024 2025 2026 2027

1 | Behorden und Verwaltung 1'577 1'763 1'802 1'831 1'850
2 | Offentliche Sicherheit 80 79 129 141 142
3 | Volksschule 6'624 7'516 7'764 8'052 8'307
4 | Kultur 797 827 828 831 834
5 | Gesundheit, Soziales und Gesellschaft 8'885 9'343 9'773 9'825 9'915
6 | Verkehr 1'168 1'190 1'225 1'245 1'276
7 | Umwelt und Raumordnung 1042 998 1'088 1'085 1'112
8 | Finanzen und Immobilien -20'380 -22'437 -22'893 -23'868 -24'973
Ergebnis

(+ = Ertragstberschuss /- = Aufwandiiberschuss) 207 722 324 860 1'539




Investitionsrechnung AFP 2024-2027 nach Sachgliederung

Budget Finanzplan
2023 2024 2025 2026 2027
5 | Investitionsausgaben
50 | Sachanlagen 4609 000 | 11 988 000 13620000 | 10200000 3200 000
51 | Invesititonen auf Rechnung Dritter 525 000
56 | Immaterielle Anlagen 50 320 000 80 000 0 0
56 | Eigene Investitionsbeitrage 140 220 000 220000 220000 220 000
Total Investitionsausgaben 4799 000 | 13 053 000 13920000| 10420000 3420000
6 | Investitionseinnahmen
61 | Ruckerstattungen Dritter 525 000
63 | Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 363 000 300 000 200 000 200 000 200 000
66 | Eigene Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0
Total Investitionseinnahmen 363 000 885 000 200 000 200 000 200 000
Nettoinvestitionen 4436 000 | 12 168 000 13720000| 10220000| 3220000

Investitionsrechung Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)

Budget
Spezialfinanzierung 2023 2024
Feuerwehr 119 739 0
Abwasserbeseitigung 545 000 1165 000
Abfallwirtschaft 123 000 120 000




Investitionsrechnung AFP 2024-2027 nach Aufgabenbereichen

Budget Finanzplan
2023 2024 2025 2026 2027
1|Behérden und Verwaltung 750 600 140 000 70 000 0 500 000
5060(ICT-Infrastruktur 750 600 140 000) 70 000 0 500 000
5200|Software
2|Gffentliche Sicherheit 117 000| 0| 120 000
5060|Ersatzbeschaffung FW-Fahrzeug 180 000 0 120 000|
6340|Investitionsbeitrdge Kant. GV -63 000 0
3|Volksschule 500 000 9 425 000 11 200 000 9 100 000 1 600 000
5290|Planung/Vorprojekt 500 000
5040|Ausfihrung Neubau Schulhaus Kehlhof 8 500 000)| 11 200 000, 8 100 000
5040|Turnhalle Dottenberg Sanierung Dach 650 000
<040 Obr’fwatt Aussenbeleuchtung und Kunstrasen / FECT 1 600 000
Sanierung Trakt A
5040|Musikschule / Zentrum Teufmatt 1000 000
&|Verkehr 943 000 623 000 520 000 720 000 470 000
5010|LED Sockelsanierung 130 000 130 000|
5030|Dottenbergstrasse Sanierung 90 000| 120 000 500 000 250000
5030(Sanierung Knoten Winkelbiiel / Meggerstrasse 133 000 143 000
5040|Werkhofgebiude: Umsetzung 680 000
5660|Beitrdge Sanierung Gilterstrassen 140 000 220000 220 000 220000 220000
5110|Strageno: Baldismoosstrasse 525 000)
6110|5trageno: Baldismoosstrasse -525 000
5030|Durchgang Ritliweid 40 000| 180 000)
7|Umwelt und Raumordnung 1550 000 1 355 000 910 000 300 000 100 000
5030|Sanierung der Kanalisationsanlagen 745 000 300 000 300 000 300 000 300 000
5030|{Neubau Kanalisation Blatten 385 000
6390|Anschlussgehiihren Kanalisationen -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
5030|Optimierung Entsorgung 123 000 120 000
5020|0berflichenentwisserungen 367 000 480 000 730 000 200 000
5290|Revision Ortsplanung 50 000 100 000
5290|Planungsgrundlagen 170 000 80 000
5040(Sanierung Grundstiick 1000 325 000 0|
6670|Investitionsheitrége
8|Finanzen und Immobilien 476 000 625 000 S00 000 100 000 100 000
5040|Werterhaltung Immobilien 100 000) 100 000) 100 000 100 000
5030|Teilsanierung Turnhallen 532 000
5050(Sanierungen Schulhduser 44 000
5040(Jugendtreff 100 000|
5040|Heizzentrale Umnutzung 800 000
5040(Teufmatt LED, Beschallungsanlage 290 000|
6040 Anteil Kirchgemeinden -60 000
5040[STWE Winkelbiiel Sanierung 195 000
5040|Solaranlage 100 000 100 000|
6300|Fondsentnahme Solarfonds -100 000 -100 000|
Nettoinvestition 4 436 600 12 168 000 13 720 000| 10 220 000| 2 770 000




Der Gemeinderat hat im Jahr 2021 die Finanzstrategie der Gemeinde verabschiedet mit dem Ziel,
dass sich Adligenswil auch langfristig finanziell gesund entwickelt. Darum wurden die Nettoinvestitio-
nen flr den normalen Unterhalt pro Jahr bei durchschnittlich 2,5 Millionen Franken plafoniert. Zu-
satzlich kénnen zwischen 2021 und 2025 bis zu 20 Millionen Franken fir Gemeindeentwicklungspro-
jekte eingesetzt werden. Diese Vorgaben zur Héhe der Investitionen werden auch mit dem Budget
2024 eingehalten. Die budgetierten Nettoinvestitionen im Jahr 2024 von Fr. 12 168 000 setzen sich
zusammen aus 8,5 Millionen fiir den Neubau der Schulanlage Kehlhof, 2,5 Millionen fir den Unter-
halt aller Immobilien und 1,165 Millionen fiir die Spezialfinanzierung Abwasser.

Die positiven Ergebnisse in den Planjahren bis 2027 lassen es ausserdem zu, dass zuséatzlich zum Neu-
bau der Schulanlage Kehlhof auch weitere Investitionen neben den notwendigen Sanierungen der
Schulanlage Obmatt und dem Dach der Dottenberg-Turnhalle geplant und umgesetzt werden.



Geldflussrechnung Budget 2024

Betriebliche Tatigkeit (operative Tatigkeit)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzung
Abnahme / Zunahme Vorréate und angefangene Arbeiten
Wertberichtigungen VV

Wertberichtigungen, Gewinne VV

Ubriger Finanzaufwand / Finanzertrag (geldunwirks)
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (n.R.)

Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)
Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanl. FV
Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert)
Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen
Bildung / Auflésung Riickstellungen der ER

Einlagen / Entnahmen Fonds und Spezialf. FK und EK
Zins und Amortisation PK-verpfl. / Entnahmen EK
Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveranderung
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)

Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen
Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen
Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR
Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
Bildung / Auflésung Ruckstellungen der IR

Aktivierung Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins VV

Anlagetétigkeit ins Finanzvermoégen

Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV
Marktwertanpassungen / WB auf Finanzanlagen (n.r)
Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)
Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV
Wertaufholungen / WB Sachanlagen FV (n.r)
Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)
Geldfluss aus Anlagentétigkeit in Fanazvermdgen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins VV
Geldfluss aus Anlagentétigkeit ins Finanzvermdgen
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichk.
Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichk.
Abnahme / Zunahme Kontokorrentguthaben mit Dritten
Zunahme / Abnahme Kontokorrentschulden mit Dritten
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit
Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit
Veranderung Flissige Mittel (= Fonds Geld)

Kontrollrechnung

Stand flussige Mittel per 31.12.

Stand flussige Mittel per 1.1.

Zunahme (+) / Abnahme (-) Flussige Mittel

Kontrolltotal

Rechnung 2022

1'302'139.89
1'483'655.00
178'713.34
-28'029.55

4'112'518.87
-236'934.69

319'403.95

7'131'466.81

-2'623'474.72
392'781.00
-2'230'693.72

-69'168.33

-2'299'862.05

9'984'970.38

708'409.00

10'693'379.38

-2'299'862.05
10'693'379.38
8'393'517.33

-5'000'000.00
-3'000'000.00

70'598.57
-7'929'401.43

7'131'466.81
8'393'517.33
-7'929'401.43
7'595'582.71

17'265'366.19
-9'669'783.48
7'595'582.71

Budget 2023

206'590.00
1'601'289.00

178'662.00

1'986'541.00

-4'799'600.00
363'000.00
-4'436'600.00

-4'436'600.00

-4'436'600.00

-4'436'600.00

1'986'541.00
-4'436'600.00

-2'450'059.00

-2'450'059.00

Budget 2024

721'754.00
1'585'447.00

355'058.00

2'662'259.00

-13'053'000.00
885'000.00
-12'168'000.00

-12'168'000.00

-12'168'000.00

-12'168'000.00

2'662'259.00
-12'168'000.00

-9'505'741.00

-9'505'741.00

Die Geldflussrechnung zeigt einen Mittelabfluss auf. Die Mittel fiir die Finanzierung des Neu-
baus Schulhaus Kehlhof miissen mit Drittmitteln finanziert werden.



Finanzkennzahlen

Finanzkennzahlen (z.T. vereinfacht) Grenzwert 2022 2023 2024 2025 2026 2027
a. Selbstfinanzierungsgrad min. * 80% 112% 45% 22% 18% 30% 117%
b. Selbstfinanzierungsanteil min. * 10% 8,6% 5,7% 7,3% 6,5% 7,8% 9,4%
c. Zinsbelastungsanteil max. 4% 1,0% 0,6% 0,4% 1,0% 1,8% 2,4%
d. Kapitaldienstanteil max. 15% 4,8% 5,2% 4,7% 5,4% 6,3% 6,9%
e. Nettoverschuildungsquotient max. 150% 6% 18% 57% 104% 128% 120%
f.  Nettoschuld pro Einwohnwer max. 2'500 237 671 2'386 4'384 5'561 5'358
g. Nettoschuld ohne SF pro Einw. max. 3'000 1'514 2'017 3'791 5'860 7'085 6'928
h. Bruttoverschuldungsanteil max. 200% | 105,5% | 111,4% 132,3% | 160,6% : 174,0% : 166,9%

* Kein Grenzwert bei Selbstfinanzierungsgrad und Selbstfinanzierungsanteil vorgegeben, wenn Nettoschuld pro Einwohner im
@ unter 1'500 pro Einwohner liegt,

Fiir die Beurteilung der finanzpolitischen Situation einer Gemeinde sind vor allem die Ziffern c. Zins-
belastungsanteil und d. Kapitaldienstanteil relevant. Beide Kennziffern werden lber die gesamte
Dauer der Finanzplanung eingehalten. Die Finanzen der Gemeinde Adligenswil sind auch unter Be-
riicksichtigung des Neubaus Schulanlage Kehlhof stabil.



3. Leistungsauftrage mit Globalbudget 2024

Aufgabenbereich 1: Behérden und Verwaltung

*=Beschluss **=Kenntnisnahme

Verantwortlichkeit fiir den Aufgabenbereich: Ressort Prasidiales
Der Aufgabenbereich Behérden und Verwaltung umfasst die Leistungsgruppen:

. Legislative
. Exekutive
. Zentrale Dienste

Politischer Leistungsauftrag*

o Flihrung der Gemeinde nach demokratischen Grundsatzen

. Organisation und Durchfiihrung von Wahlen und Abstimmungen

o Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation nach innen und aussen

o Flihren von Teilungsamt, Einwohnerkontrolle, AHV-Zweigstelle

o Verwaltung des Friedhofs und der Bestattungen

. Bearbeitung der Einblirgerungsgesuche

o Personaladministration fiir Gemeindeangestellte inklusive Lehrlingswesen

. Sicherstellung der zivilstandsamtlichen Tatigkeiten mit dem Regionalen Zivilstandsamt Ebikon
. Inkasso der Hundesteuern im Auftrag der Abteilung Finanzen und Immobilien

o Betrieb und Unterhalt der ICT-Infrastruktur

Die politischen Behorden setzen die Ziele, leiten zeitgerecht die notwendigen Problemlésungspro-
zesse ein und sind dafiir besorgt, dass der Souveran entscheiden kann und diese Entscheide korrekt
umgesetzt werden.

Die Legislative (Urnenabstimmung) fallt die Beschliisse tber die in den Zustdandigkeitsbereich der
Stimmberechtigten fallenden Geschafte. Dieser umfasst insbesondere das Budget und die Sonderkre-
dite.

Die Exekutive (Gemeinderat) ist flir die strategische Fihrung der Verwaltung verantwortlich. Sie be-
schliesst und vollzieht die Aufgaben, welche in den Zusténdigkeitsbereich des Gemeinderates als Exeku-
tive fallen, definiert die Aufgaben der Geschéftsleitung und stellt die Information und den Einbezug der
Bevolkerung bei wichtigen Entscheidungen sicher.

Die Geschéftsleitung setzt die strategischen Vorgaben des Gemeinderates in den Abteilungen um
und wirkt bei der strategischen Ausrichtung der Gemeinde mit.

Die Gemeindekanzlei sorgt fiir eine kundenfreundliche und speditive Leistungserbringung gegeniiber
der Bevolkerung und schafft die Voraussetzungen fir eine effiziente Aufgabenerfillung durch den
Gemeinderat und die Geschéftsleitung. Sie bietet administrative, organisatorische und fachspezifi-
sche Dienste fiir den Gemeinderat und die Geschaftsleitung, vollzieht Beschliisse und fuihrt Proto-
kolle.

Die Dienstleistungen, Auskiinfte und Beratungen fiir die Einwohnerinnen und Einwohner sind gepragt
von personlichem Kontakt und Kundenfreundlichkeit. Sie beriicksichtigen zusatzlich die Bedirfnisse
und die Moglichkeiten im Bereich Online-Angebot.

Die Einblirgerungsdossiers der einblirgerungswilligen Personen werden gemass den nationalen und
kantonalen Richtlinien geprift, zusammengestellt und der Blirgerrechtskommission fristgerecht zur
Beschlussfassung vorgelegt.

Im Auftrag der Abteilung Finanzen und Immobilien wird das Inkasso der Hundesteuern vorgenom-
men.
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Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm

Gemeindestrategie:

Die Gemeinde verfiigt (iber eine kostenoptimierte ICT-Strategie.

Alle Menschen in Adligenswil sollen sich als Teil der Dorfgemeinschaft flihlen kénnen. Wir
stellen Rahmenbedingungen und Dienstleistungen bereit, die den Kontakt, das Wohlbefinden
und den Austausch zwischen Einwohnerinnen und Einwohnern férdern und das Zusammenle-
ben starken. Wir heissen neue Einwohnerinnen und Einwohner willkommen und beziehen sie
in unsere Gemeinschaft ein.

Wir fordern den Austausch zwischen Unternehmen und Behdrden als Basis fiir eine erfolgrei-
che Zusammenarbeit und ein nachhaltiges Wachstum.

Wir wollen bestehende Unternehmen halten und neue Unternehmen ansiedeln. Wir setzen
uns fur den Erhalt und die Schaffung neuer Arbeits- und Ausbildungsplatze ein.

Behorden und Verwaltung sind kompetent und arbeiten verantwortungsbewusst, dienstleis-
tungsorientiert, kundenorientiert und effizient.

Die Gemeinde bietet attraktive Arbeitsplatze. Wir respektieren und wertschatzen unsere Mit-
arbeitenden. Die Mitarbeitenden identifizieren sich mit der Gemeinde und sind motiviert.
Adligenswil pflegt eine offene Kommunikationskultur und informiert umfassend. Bei wichti-
gen Entscheidungen beziehen wir die Bevélkerung mit ein.

Wir arbeiten offen und partnerschaftlich mit Kommissionen und Parteien zusammen. Die Ge-
meinde pflegt die Zusammenarbeit mit lokalen Organisationen.

Die Zusammenarbeit mit Nachbargemeinden wird gepflegt und gezielt ausgebaut und die
Mitwirkung in regionalen Organisationen wird angestrebt.

Legislaturprogramm 2020-2024:

Legislaturziel

Massnahmen

Die ICT-Strategie ist hinsichtlich Wirtschaftlich-
keit zu priifen.

- Eine Auslagerung der IT-Daten und allenfalls
der Hard- und Software sowie des Supports
an einen externen Anbieter wird gepriift.

Die Koordinationsstelle «Freiwilligenarbeit» ist
etabliert.

- Das Angebot der Koordinationsstelle Freiwil-
ligenarbeit wird aktiv kommuniziert und be-
kannt gemacht.

Die Vereinsaktivitdten werden nach nachvoll-
ziehbaren Kriterien unterstitzt.

- Es werden Bestimmungen zur Vereinsunter-
sttzung erlassen.

Die Gemeinde bietet eine Plattform fir einen
gesellschaftlichen Austausch.

- Die Neuzuziigerinnen und Neuzuziiger wer-
den einmal jahrlich an einem Anlass person-
lich begrusst.

- ProJahr organisiert die Gemeinde einen ge-
sellschaftlichen Anlass fiir die gesamte Be-
volkerung.

Die Gemeinde kennt die Anliegen und Bedirf-
nisse des einheimischen Gewerbes und das Ge-
werbe diejenigen der Gemeinde.

- Esfinden jahrlich Gesprache mit Adligenswi-
ler Unternehmen und dem Gewerbeverein
statt.
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Wir ermoglichen die Weiterentwicklung beste-
hender Unternehmen und die Ansiedlung neuer
Betriebe sowie die Schaffung neuer Arbeits- und
Ausbildungsplatze.

Es findet ein jahrlicher Austausch mit der
kantonalen Wirtschaftsforderung betreffend
Bestandespflege des einheimischen Gewer-
bes und dessen Weiterentwicklung statt.
Die Gemeinde bildet Lernende aus.

Die Gemeinde vergibt nach Méglichkeit Auf-
trage an einheimische Unternehmen.

Die Verwaltung erbringt ihre Leistungen kunden-
orientiert und speditiv.

Im Jahr 2021 wird eine Evaluation des Ge-
schaftsfiihrermodells durchgefiihrt mit dem
Ziel, interne Ablaufe und Prozesse zu liber-
prifen und zu verbessern (Schnittstellen
etc.).

Das Online-Angebot wird gezielt ausgebaut.
Im Erdgeschoss des Gemeindehauses wird
ein zentraler Empfang eingerichtet.

Die beratenden Kommissionen leisten einen Bei-
trag fir fundierte Entscheide des Gemeindera-
tes.

Die Organisation und die Aufgaben der bera-
tenden Kommissionen sowie die Vertretung
des Gemeinderates bzw. der Verwaltung in
diesen Kommissionen wird tberprift.

Die Gemeinde bietet ihren Angestellten zeitge-
masse Arbeitsbedingungen und begegnet den
Mitarbeitenden mit Wertschatzung und sozialer
Verantwortung.

Die Personalverordnung wird revidiert und
auf Optimierungen und Verbesserungsmog-
lichkeiten (z.B. Moglichkeit von Homeoffice)
hin gepriift.

Die Sicherheit der Mitarbeitenden am Arbeits-
platz ist gewahrleistet.

Alle Mitarbeitenden werden periodisch Gber
die Notfallmassnahmen (z.B. bei Brand) in-
formiert, und die Arbeitsplatze werden
durch den Sicherheitsbeauftragten tber-
prift.

Die Arbeitsbedingungen der Gemeinde richten
sich grundsatzlich nach den kantonalen Bestim-
mungen.

Die Mitarbeitenden werden zu folgenden
Themen sensibilisiert:

- Mobbing

- Interne Gewalt

- Sexuelle Belastigung

- Jugendschutz

- Gleichstellung

Die Mitarbeitenden werden regelmassig in-
formiert.

Der Gemeinderat und die Verwaltung pflegen
den Austausch mit der Bevolkerung sowie mit
Parteien, Verbanden und Gruppierungen in Adli-
genswil. Sie informieren aktiv und transparent
Uber die Gemeindepolitik und ziehen bei Bedarf
wichtige Beteiligte in die Meinungsbildung ein.

Kommuniziert wird regelmassig und aktuell
Uber das Adliger Info, die Website, die
Newsletter, die Push-Mails, an den Orientie-
rungsversammlungen und an Informations-
veranstaltungen. Bei Bedarf wendet sich der
Gemeinderat in Form einer Partizipation di-
rekt an die Betroffenen.

Die Umsetzung des Kommunikationskonzep-
tes wird durch die Anstellung einer Fachper-
son sichergestellt.
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Parteien und Kommissionen werden bei Projek- | -
ten miteinbezogen und kdnnen sich dussern.

Der Gemeinderat flihrt regelmassig Gespra-
che mit Parteien und Kommissionen durch
und bietet ihnen frithzeitig die Moglichkeit,
zu Projekten Stellung zu nehmen.

Die regionale Vernetzung wird verstarkt. -

Die Mitwirkung im Vorstand und in Unter-
gruppen des VLG und von LuzernPlus sowie
weiterer Organisationen wird nach Moglich-
keit wahrgenommen.

Die Gemeinde sucht aktiv die Zusammenar-
beit mit den Nachbargemeinden.

Lagebeurteilung

Der Gemeinderat befindet sich auf einem guten Weg, um die Zielsetzungen der Legislatur 2020 bis
2024 zu erreichen. Die hohe Zustimmung der Bevélkerung an der Urne bei den Sachgeschaften der
Gemeinde ist ein Zeichen des grossen Vertrauens, welches der Gemeinderat erfahren darf. Die Arbeit
der Kommissionen und der Ortsparteien ist wertvoll: Die Riickmeldungen und Inputs werden gerne
aufgenommen und der Gemeinderat schatzt das hohe Engagement der Mitglieder dieser Gremien.

In der zweiten Jahreshalfte 2024 wird der Gemeinderat das neue Legislaturprogramm erarbeiten. Da-
bei wird die Bevolkerung zu einer aktiven Mitwirkung und Mitgestaltung eingeladen, wie dies in der
revidierten Gemeindeordnung vorgesehen ist.

Der Newsletter findet weiterhin grosse Beachtung: Die Zahl der Abonnements ist auf Giber 900 ange-
stiegen. Auch im Jahr 2024 wird der Gemeinderat aktiv und transparent informieren und die Bevolke-
rung dadurch in das Geschehen in der Gemeinde involvieren.

Chancen-/Risikobetrachtung 2020-2024

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Erbringung von Dienstleistun- mittel Prifung neuer Formen der Zu-
Zusammenarbeit mit gen zu tieferen Kosten oder in sammenarbeit
anderen Gemeinden besserer Qualitat
Chance: Schaffung von Verstandnis und | hoch Kommunikation gemass
Offene Kommunikation und Ein- | Vertrauen, breit abgestiitzte L6- Kommunikationskonzept
bezug der Bevolkerung sungen
Risiko: Eigenes Budget kann nicht mehr | hoch Reprasentanz in ausserkommu-
Abhéangigkeit von Entscheiden, | autonom gesteuert werden nalen Gremien wahrnehmen
die ausserhalb der Gemeinde und Einfluss auf Entscheide
getroffen werden, die jedoch nehmen
grosse Kostenfolgen haben
Risiko: Die Qualitat der Leistungser- hoch Gut eingerichtete Arbeitsplatze
Hohe Personalfluktuation bringung leidet und zeitgemasse Anstellungsbe-
dingungen anbieten
Massnahmen und Projekte
(Kosten in 1000 Franken) Kosten total Zeit- ER/IR| B2023 | B2024| P2025| P2026| P2027
raum
Umnutzung EG Gemeindehaus IR
— zentraler Empfang/Unterhalt 2022
ICT-Infrastruktur laufend IR 750 140 70 0 500
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Messgréssen

Messgrosse Art Zielgrosse | R2022 | B2023 | B2024 | P2025 | P2026 | P2027
Einwohner (31.12.) Anzahl 5503 5500 5528 5583 5694 5808
Zufriedenheit mit Vor- | % der angenommenen 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
lagen fiir Urnenab- Vorlagen
stimmung
Biirgerrechts- Anzahl  Einblirgerun- 15
kommission gen
Kommunikation Anzahl Newsletter 25
Anzahl Newsletterabos 1000 600 900 1000 1000 1000 1000
Anzahl Info Adligenswil 6 6 6 6 6
Gemeinderat Anzahl Sitzungen 18
Anzahl Geschifte 324
Anzahl Parteien- 2 2 2 2 2
gesprache
Erbschaftssteuern Anzahl Fille eréffnet 2
Anzahl Fille abge- 9
schlossen
Grundstlickge- Anzahl Falle eroffnet 152
winn/Handanderungs- | Anzahl Félle abge- 161
steuern schlossen
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung:
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
(Kosten in 1000 Franken)
Saldo Globalbudget 1417 1577 1763* 11% | 1802** 1831** 1850**
Total Aufwand 2871 3118 3502 12 % 3542 3572 3592
Ertrag 1454 1540 1738 12 % 1740 1741 1742
Leistungsgruppen
Aufwand 236 286 285 -0%
Legislative Ertrag 0 0 0 0%
Saldo 236 286 285 0%
Aufwand 657 713 769 8%
Exekutive Ertrag 7 0 0 0%
Saldo 650 713 769 8%
Aufwand 1979 2119 2447 13 %
Zentrale Dienste Ertrag 1448 1540 1738 8%
Saldo 531 579 709 22%
Investitionsrechnung:
Ausgaben und Einnahmen
(Kosten in 1000 Franken) R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Ausgaben 657 751 140* 70%* o** 500**
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 657 751 140 70 0 500

* = Beschluss ** = Kenntnisnahme
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Erlduterungen zu den Finanzen (inklusive Reporting zum Vorjahresbudget)

Im Globalbudgetbereich Beh6rden und Verwaltung wurde das Budget in Anlehnung an das Vorjahr
erstellt. Die Mehraufwande sind bedingt durch die héheren Personalkosten. Gegeniliber dem Vorjahr
sind im Bereich der Gemeindekanzlei zusatzliche Stellenprozente vorgesehen. Trotz dieses Ausbaus
gegenlber dem Vorjahr betragt der Stellenetat noch immer 50 Stellenprozente weniger als im Jahr
2020. Die zusatzlichen Pensen sind im Bereich Kanzlei, Kommunikation und Archiv budgetiert.

Bei den Investitionen steht im Bereich ICT der Ersatz der Druck- und Kopiergerate an. Grossere Inves-
titionen in die Hardware werden erst im Jahr 2027 geplant.

Aufgabenbereich 2: Offentliche Sicherheit

*=Beschluss **=Kenntnisnahme

Verantwortlichkeit fiir den Aufgabenbereich: Ressort Bau und Infrastruktur

Der Aufgabenbereich Offentliche Sicherheit umfasst die Leistungsgruppen:

o Sicherheit
o Feuerwehr (Spezialfinanzierung)
o Zivilschutz

Politischer Leistungsauftrag*

o Gewahrleistung von Ruhe und Ordnung auf 6ffentlichen Platzen und Anlagen
o Betrieb der gemeindeeigenen Feuerwehr Adligenswil

o Erfullung der Zivilschutzaufgaben und Aufgaben des Bevolkerungsschutzes

o Sicherstellung der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes

Durch die Zusammenarbeit mit der Luzerner Polizei und privaten Sicherheitsdiensten werden die
Ruhe und Ordnung in der Gemeinde gewahrleistet. Littering, Sprayereien, Vandalismus sowie nachtli-
che Ruhestérung und Larm werden aktiv angegangen. Bei Sachbeschadigungen werden die Verursa-
chenden konsequent zur Rechenschaft gezogen.

Die Gemeinde verfiigt Giber die notwendigen Ressourcen, um bei einem Ereignis rasch und kompetent zu
helfen und zu retten. Die Kernaufgabe der Feuerwehr ist die rasche Intervention bei Branden, Naturer-
eignissen oder Unfallen.

Die Einsatzbereitschaft (Personal, Mittel, Infrastruktur) fir Notfélle im Einsatzgebiet und die Zusam-
menarbeit mit den Nachbarfeuerwehren und den (ibrigen Partnern des Bevdlkerungsschutzes (Ge-
meindefihrungsstab etc.) mlssen auch mittel- und langfristig sichergestellt werden. Die Feuerwehr
Adligenswil muss die Vorgaben des kantonalen Feuerwehrinspektorats auch weiter erfiillen kdnnen.
Nachdem die beiden Gemeinderate im Sommer 2022 dem Antrag der eingesetzten Projektgruppe zur
Zusammenschliessung der Feuerwehren zugestimmt haben, wird nun intensiv an der Umsetzung mit
Einbezug der Angehorigen der Feuerwehr gearbeitet.

Die Gemeinde Adligenswil ist integriert in die Zivilschutzorganisation Emme, welche fiir Einsatze in
den Bereichen Schutz, Betreuung und Unterstiitzung beigezogen werden kann.
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Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm
Gemeindestrategie:

o Wir gewahrleisten in Notsituationen professionelle und rasche Hilfe fiir unsere Bevélkerung.
. Wir fordern die Pravention sowohl im Gesundheits-, im Sozial- als auch im Sicherheitsbereich.

Legislaturprogramm 2020-2024:

Legislaturziel Massnahmen
Der Gemeindefliihrungsstab funktioniert in Not- |-  Der Flihrungsstab bereitet sich konkret auf
situationen. Risikosituationen vor und fiihrt einmal jahr-

lich eine Ubung durch.
- Das Fuhrungshandbuch ist aktualisiert.

Die Gemeinde fordert die Durchfiihrung von Pra- Die Pravention wird in den zustandigen
ventionsveranstaltungen im Gesundheits-, im Kommissionen thematisiert.
Sozial- als auch im Sicherheitsbereich.

Umweltgefahren werden erkannt und Schaden |-  Aufbauend auf der Gefahrenkarte von 2021
vorgebeugt. entsprechender Massnahmenplan entwi-
ckeln und umsetzen.

Lagebeurteilung:
Die Ruhe und Ordnung in der Gemeinde sind gewdhrleistet.

Die Feuerwehren Adligenswil und Meggen stehen vor der Herausforderung, dass bei Ernstfalleinsat-
zen wahrend des Tages jederzeit genligend Feuerwehrangehdrige innerhalb der geforderten Zeit ver-
flgbar sind. Dies ist in Adligenswil und Meggen nicht in jedem Fall aus eigenen Kraften moglich. Des-
halb dient heute die gemeinsame Alarmierung als kurzfristige Uberbriickungslésung.

Um eine langfristige Loésung fur die notwendige Verfligbarkeit der Feuerwehrleute zu finden, haben
die beiden Gemeinderate Adligenswil und Meggen im Herbst 2021 eine Projektgruppe, unter der Lei-
tung des Feuerwehrinspektors, eingesetzt.

In der Vorbereitungsphase zum Zusammenschluss wird unter Einbezug der Kaderleute beider Feuer-
wehren die kiinftige Organisationstruktur geklart und entsprechende Vertrage und Reglemente vor-
bereitet. Die Angehdérigen der Feuerwehr konnten ihre Anliegen in den Workshops zu Namensge-
bung, Ausgestaltung des Organigramms, der Alarmierung und Rekrutierung, den materiellen Anfor-
derungen an das Magazin ect. einbringen. Der Bedarf eines Aussenmagazins in Adligenswil wurde da-
bei ebenfalls evaluiert. Alle Resultate aus den Ateliers wurden der Projektgruppe zur weiteren Bear-
beitung libergeben. Die Gemeinderate beider Gemeinden werden die erarbeiteten Grundlagen bera-

ten und zur Vernehmlassung freigeben.

Nach der Vernehmlassung und definitiven Uberarbeitung wird das neue Feuerwehrreglement an der
Urne verabschiedet. Der Gemeindevertrag zwischen Adligenswil und Meggen wird der Bevolkerung
ebenfalls zur Kenntnisnahme vorgelegt und wird als Teil der Botschaft einsehbar sein. Die neue Orga-
nisation wird voraussichtlich 2025 eingesetzt.

Die Zivilschutzorganisation Emme (ZSO) ist ein wichtiger Partner der Gemeinde Adligenswil und ist je-
derzeit in der Lage, die ihr Gbertragenen Aufgaben wahrzunehmen. Mit der Zentralisierung am Stand-
ort Emmen wird die Einsatzbereitschaft der ZSO weiter verbessert.

16



Die Aufgabe der Schutzraumkontrollen wurde dem Kanton tibertragen. Bis 2034 sollten alle Schutz-
raume auf ihre Funktionalitdt im Krisenfall Gberprift werden.

Der Gemeindefilihrungsstab hat im Rahmen einer Weiterbildung die Méglichkeiten der Unterstiitzung
in einer Notlage durch die ZSO Emme mit den Verantwortlichen vertieft.

Schaden durch Vandalismus werden erfasst und polizeilich gemeldet. Der Austausch der Geschaftslei-
tung mit der Luzerner Polizei (LUPOL) ist institutionalisiert. Der neue Abteilungsleiter Bau und Infra-
struktur ist im steten Austausch mit der Leitung des Polizeipostens Meggen.

Chancen-/Risikobetrachtung 2020-2024

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Nutzung von Synergien, Erho- hoch - Die bestehende Zusammenar-
Zusammenarbeit mit den Feuer- | hung der Sicherheit beit wird gepflegt
wehren Meggen und Udligens-
wil
Risiko: Unterbestand, ungeniigender hoch - Verstarkung der Rekrutierungs-
Mangel an Freiwilligen fiir den Schutz massnahmen, gute und funktio-
Feuerwehrdienst nale Ausriistung

- Standortférderung Gewerbe, Ar-
Ungenigend Leute, welche beitsplatze

auch in der Gemeinde arbeiten,
vor Ort bei Einsatz wahrend

dem Tag

Risiko: Feuerwehr muss aus dem mittel - Sorgfaltige Finanzplanung der
Defizite in der Spezialfinanzie- allgemeinen Finanzhaushalt Feuerwehr

rung Feuerwehr finanziert werden

Massnahmen und Projekte

(Kosten in 1000 Franken) Kosten total Zeit- ER/IR| B2023| B2024| P2025| P2026| P2027
raum

Feuerwehr: Ersatz 117 2023 IR 117

Mercedes (Zugfahrzeug)

Messgrossen:
Messgrdsse Art Ziel- | R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
grosse
Schaden durch Vandalismus quantitativ <30000| <20000 | <30000| <30000| <30000| <30000| <30000
(Fr.)
Bestand Feuerwehrleute qualitativ 80 AdF 81 80 80 80 80 80
Beurteilung der Inspektionen qualitativ gut gut gut gut gut gut gut
durch das Feuerwehrinspekto-
rat
Ubungen Gemeindefiihrungs- 2 1 2 2 2 2 2
stab
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung:

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 B2024| Abw.% P 2025 P 2026 P 2027
(Kosten in 1000 Franken)
Saldo Globalbudget 60 80 79* 0% 129** 141%** 142%**
Total Aufwand 388 480 422 -12% 426 440 445
Ertrag 328 400 343 -14 % 297 300 303
Leistungsgruppen
Aufwand 22 21 20 0%
Sicherheit Ertrag 0 0 0 0%
Saldo 22 21 20 0%
Feuerwehr Aufwand 322 400 343 -14%
(Spezialfinanzierung) Ertrag 322 400 343 -14%
P & Saldo 0 0 0 0%
Aufwand 45 59 59 0%
Zivilschutz Ertrag 7 0 0 0%
Saldo 38 59 59 0%
Investitionsrechnung:
Ausgaben und Einnahmen R2022 | B 2023 B2024 | Abw.% | P2025| P2026| P 2027
(Kosten in 1000 Franken)
Ausgaben 0 180 0* 120** 0** 0**
Einnahmen 0 63 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 117 0 120 0 0

* = Beschluss ** = Kenntnisnahme

Erlduterungen zu den Finanzen (inklusive Reporting zum Vorjahresbudget)

Das Budget der Feuerwehr sieht eine Entnahme aus der Spezialfinanzierung in der H6he von

Fr. 50 000 vor. Damit ware die Spezialfinanzierung mit einem aktuellen Bestand von rund Fr. 240 000
auf Fr. 190 000 reduziert. Im Budget sind Ausgaben enthalten, die in einem engen Zusammenhang mit
dem Projekt Zusammenarbeit der Feuerwehren Meggen und Adligenswil stehen. Die Freigabe dieser
Ausgaben erfolgt mit dem Projektfortschritt. In der Investitionsrechnung ist die Beschaffung eines
Fahrzeuges fir das Jahr 2025 enthalten, das im Jahr 2023 nicht beschafft werden konnte.
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Aufgabenbereich 3: Volksschule
*=Beschluss **=Kenntnisnahme
Verantwortlichkeit fiir den Aufgabenbereich: Ressort Bildung

Der Aufgabenbereich Volksschule umfasst die Leistungsgruppen:

. Kindergarten

. Primarstufe

o Sekundarstufe 1

. Musikschule

o Schulische Dienste

o Schulergdnzende Tagesstrukturen
o Sonderschulung

o Schulgesundheitsdienst

Politischer Leistungsauftrag*

. Volksschulangebot im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben sicherstellen

. Kindergarten, Primarschule, Sekundarschule und Musikschule sowie Angebot fiir schulergan-
zende Tagesstrukturen fiihren

. Schule mit zweistufigem Schulleitungsmodell und Schulverwaltung fiihren

. Unterstlitzungsangebote der Schuldienste wie Schulpsychologischer Dienst, Psychomotorik-
Therapie, Logopadie im Verbund mit anderen Gemeinden sowie Schulsozialarbeit sicherstel-
len

. Musikalische Ausbildung fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsende der Musikschule Adligens-
wil-Udligenswil im Verbund mit der Gemeinde Udligenswil sicherstellen

. Schularztliche und schulzahnérztliche Dienste sicherstellen

Gemass § 5 des Volksschulgesetzes vermittelt die Volksschule den Lernenden Grundwissen, Grund-
fertigkeiten und Grundhaltungen und fordert die Entwicklung vielseitiger Interessen. Erganzend zu
Familie und Erziehungsberechtigten nimmt die Volksschule auf partnerschaftliche Weise den gemein-
samen Erziehungsauftrag wahr und berlicksichtigt dabei die gesellschaftlichen EinflUsse.

Das Schulangebot der Gemeinde Adligenswil umfasst den freiwilligen und obligatorischen zweijahri-
gen Kindergarten, die Primar- und Sekundarschule, die Integrative Sonderschulung sowie die schuler-
ganzenden Tagesstrukturen. Die Schulsozialarbeit bildet einen festen Bestandteil der Schule Adli-
genswil.

Der Gemeinderat Adligenswil legt verbindlich die Eckwerte und Rahmenbedingungen fiir die Klassen-
und Gruppengrossen innerhalb der kantonalen Richtlinien fest.

Die Sekundarschule und die Musikschule Adligenswil-Udligenswil werden im Verbund fiir die Ge-
meinde Udligenswil gefiihrt.

Die schulischen Dienste werden im Verbund fiir die Gemeinden Meggen, Meierskappel, Udligenswil,
Greppen, Vitznau und Weggis gefiihrt. Die Psychomotorik und der Schulpsychologische Dienst werden
lokal in Adligenswil, der Logopéadische Dienst wird in allen Verbundsgemeinden gefiihrt.

Die Umsetzung der Tagesstrukturen orientiert sich am Bedarf sowie an der Wirtschaftlichkeit.
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Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm
Gemeindestrategie:

. Wir bieten ein hochwertiges und zeitgemasses Bildungsangebot und stellen die dafir erfor-
derlichen Ressourcen und Infrastrukturen bereit. In unserer Schule arbeiten qualifizierte und
motivierte Lehrpersonen, die Leistungen in hoher Qualitat erbringen und damit fiir ein gutes
Image und eine positive Ausstrahlung der Schule sorgen.

. Familien- und schulerganzende Angebote leisten einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung der
Gemeinde.
. Erziehung verstehen wir als eine Zusammenarbeit zwischen Erziehungsberechtigten und

Schule. Beide sind sich ihrer Rolle und der damit verbundenen Verantwortung bewusst. Die
Gemeinde unterstitzt Schule und Erziehungsberechtigte in der Erflillung ihrer Aufgabe zum
Erhalt des Kindswohls und fordert den Austausch zwischen Lehrpersonen und Eltern.

Legislaturprogramm 2020-2024:

Legislaturziel Massnahmen

Die Gemeinde optimiert die Infrastruktur fur - Die im Rahmen der Schulraumplanung 2020
die Schule laufend und setzt die zur Verfligung definierte Strategie wird Uiberarbeitet und in
stehenden Mittel effizient ein. Etappen umgesetzt. Dies erfolgt in Abspra-

che mit den verschiedenen Anspruchsgrup-
pen und in Abgleich mit den Zielen des Lehr-
plans 21.

- Flexible Schulmodelle (z.B. integratives
Schulmodell, Basisstufe, altersdurchmischte
Lerngruppen) werden in allen Zyklen ge-
prift. Die Resultate fliessen in die Schul-
raumplanung ein.

Wir verfligen weiterhin Uber eine eigene Musik- |- Es werden Gesprache mit weiteren Nach-
schule, welche die kantonalen Unterstiitzungs- bargemeinden gefiihrt, um weiterhin
bedingungen erfiillt. geniigend Nennungen fir die Fortflihrung

einer eigenen Musikschule zu haben.

Die Schule Adligenswil nutzt verschiedene - Im «Info Adligenswil» erscheint regelmassig
Kommunikationskanale fiir eine aktive und ein Bericht Gber schulische Aktivitaten.
transparente Vermittlung schulischer Themen. - Das «Schulfenster» wird regelmassig an El-

tern und andere interessierte Kreise ver-
schickt und auf der Website der Schule und
der Gemeinde publiziert.

- Die Website wird als attraktives Informati-
onsmedium genutzt.

Die Schule entwickelt eine gemeinsame padago- |- Die Weiterentwicklung der gemeinsamen
gische Haltung «Starke statt Macht» aller Schul- Haltung im Team und in der Fiihrung wird
beteiligten und setzt diese im schulischen Alltag koordiniert und in die Jahresplanung tber-
um. nommen. Die gemeinsame Haltung wird

transparent kommuniziert.
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Legislaturziel Massnahmen

Die familien- und schulerganzenden Angebote - Inder Schulraumplanung und deren Umset-

werden bedarfsgerecht ausgebaut. zung wird den wachsenden Raumbediirfnis-
sen der Tagesstrukturen Rechnung getragen.

- Es wird ein Konzept fiir eine begleitete Haus-
aufgabenhilfe erarbeitet und umgesetzt.

- Der Bedarf der schulerganzenden Angebote
wird fur die Schiiler und Schiilerinnen aller
Zyklen erhoben und das Angebot entspre-
chend angepasst.

- Der Bedarf der sprachlichen Friihférderung
wird erhoben und das Angebot entspre-
chend ausgebaut.

Die Kooperation der Schule Adligenswil mit Be- |-  Die Schule erstellt ein Konzept zur Gewéahr-
treuungseinrichtungen, Vereinen und ortsansas- leistung der Elternmitwirkung.

sigen Unternehmen sowie den Erziehungsbe- - Die Schule fuhrt regelmassig die Austausch-
rechtigten wird erhoht. plattform «Elternstamm» durch.

Lagebeurteilung

Ende 2023 soll die Baubewilligung zum Neubau des Schulhauses Kehlhof eingereicht werden. Fiir den
Neubau sind im Budget 2024 Fr. 8,5 Millionen eingestellt. Die Primarschule setzt sich in diversen Ar-
beitsgruppen intensiv mit den padagogischen Anforderungen an die Raumlichkeiten im Neubau Kehl-
hof auseinander, um entsprechende Konzepte fiir die noch offenen Fragen des Bauprojektes zu ent-
wickeln. Dabei wurden unter anderem auch die raumlichen Voraussetzungen fiir die

Schulmodelle «Altersdurchmischtes Lernen (ADL)» und «Basisstufe» gepruft. Die rdumlichen Voraus-
setzungen im Neubau Kehlhof erméglichen das ADL und die Basisstufe.

Ein Schwerpunkt aus der Schulstrategie liegt auf der Gesundheitsforderung der Mitarbeitenden, um
sicherzustellen, dass die Lehrpersonen gesund, motiviert und leistungsfahig unterrichten und arbei-
ten kdnnen. Das Projekt basiert auf einem bereits erprobten Konzept, das in mehreren Schulen und
Gemeinden Anwendung gefunden hat. Die PHLU begleitet das Projekt und unterstiitzt es finanziell.

Als Ersatz flir den sanierungsbediirftigen Hartplatz Obmatt wird 2024 ein Kunstrasen auf der Flache
des Basketballfeldes realisiert. So kann sichergestellt werden, dass auch wahrend der Bauphase des
Neubaus Kehlhof Trainingsflachen zur Verfligung stehen. Ausserdem wird der Kunstrasen im Ver-
gleich zum Basketballfeld zu verminderten Larmemissionen fihren.

Der Entwurf der Musikschulstrategie ist derzeit in der Vernehmlassung bei den Prozessbeteiligten
(Gemeinderate Adligenswil und Udligenswil, Musikschulkommission und Musikschullehrpersonen).
Danach wird die Strategie nochmals durch die Projektleitung iberarbeitet und durch eine externe
Fachperson Uberpriift. Im Dezember 2023 sollte die definitive Strategie vorliegen, damit diese an der
Schlusssitzung mit der Projektgruppe abschliessend diskutiert werden kann. Die Strategie soll helfen,
die Musikschule Adligenswil-Udligenswil mit einem klaren Profil flir die Zukunft zu starken.

Seit den Herbstferien kdnnen an der gesamten Volksschule Lernateliers gebucht werden: Dreimal pro
Woche kdénnen Lernende ihre Hausaufgaben selbstédndig, jedoch in einem zeitlich strukturierten Rah-
men und betreut von einer ausgebildeten Lehrperson I6sen. Dies entspricht dem Legislaturziel, das
Angebot der familien- und schulerganzenden Strukturen bedarfsgerecht auszubauen.
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Chancen-/Risikobetrachtung 2020-2024

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Mehr Frauen im Erwerbsleben | hoch EinfUhrung friihe Sprachférde-
Bedarfsgerechte und attraktive ermoglichen mehr Steuerein- rung ab SJ 23/24
schulerganzende Tagesstrukturen | nahmen; Zuziige von Familien Einfuhrung Hausaufgabenhilfe
mit Kindern, d.h. Verjiingung ab SJ 23/24
der Bevolkerungsstruktur
Chance: Erhohung der Attraktivitat der | hoch Baukredit fir den Neubau Schul-
Neue Schulanlage Kehlhof Schule und der Gemeinde haus Kehlhof zur Abstimmung
Raum fiir neue moderne Un- bringen
terrichtsformen Partizipation der schulischen
Nutzer beibehalten
Parallellaufende Unterrichtsent-
wicklung
Risiko: Mehr Ausgaben fur Deutschun- | mittel Vorkehrungen treffen, um rasch
Krieg in der Ukraine fiihrt zu vielen | terricht und Integration reagieren zu kdnnen, falls Ein-
zusatzlichen Schulkindern schulungsklasse notwendig wird
Risiko: Qualitdtseinbussen im Unter- mittel Erhalt der hohen Arbeitszufrie-
Ausgetrockneter Markt fiir Lehrper- | richt und Angeboten Schul- denheit und der tiefen Personal-
sonen und Therapeutinnen/Thera- | dienste; Zusatzliche Belastung fluktuation
peuten der bestehenden Mitarbeiten- Engagement bei der Ausbildung
den wirken negativ auf die Ge- von Lehrpersonen beibehalten
sundheit, Leistungsfahigkeit (Praxisschule der padagogischen
und -Motivation Hochschule Luzern)
Betriebliche Gesundheitsforde-
rung als Bestandteil der Schul-
strategie verankern
Risiko: Verlust von Attraktivitat und mittel Erarbeitung einer Musikschul-

Fehlende Strategie der Musikschule
Adligenswil-Udligenswil

Identitdt durch das Fehlen ei-
ner gemeinsamen Ausrichtung

strategie, die von beiden Ge-
meinden mitgetragen wird

Massnahmen und Projekte

(Kosten in 1000 Franken) Kosten to- Zeit- ER/IR B2024 | P2025| P2026 P 2027,
tal raum

Planung Neubau Schulhaus Kehl- 1290 2022- IR 0

hof 2024

Bau Neubau Schulhaus Kehlhof 27.5 Mio. 2024- IR 8500 | 10000 9 000

2026

Der Bedarf der schulerganzenden 2024/25 ER 3|5

Angebote wird fir die Schiler/in-

nen aller Zyklen erhoben und das

Angebot entsprechend angepasst

Einflihrung neue Schulverwal- 2023/24 ER 30

tungssoftware (Scolaris) und Opti-

mierung der internen Prozesse

Einflihrung betriebliche Gesund- 2023/24 ER 10

heitsforderung
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Messgréssen

Messgrosse Art Zielgrosse R 2022 | B2023 | B2024 | P2025| P2026
Kosten pro Lernenden vgl. mit @ Kan- MW Kan-
ton: ton
e Kindergarten Fr. <14 200 12700 11000| 13500 | 13500 | 13500
¢ Primarstufe Fr. <16 300 14200 | 14000 | 14500| 14500 | 14500
¢ Sekundarstufe Fr. <21000 23300 | 20000 | 22000 | 22000 | 22000
Klassen Anzahl 35 35 33 34 34 34
¢ Kindergarten 6 6
e Primarstufe 18 18
¢ Sekundarstufe 9 10
@ Klassengrésse Anzahl 18 19 19 20 20 18
e Kindergarten Kinder 21.33
® Primarstufe 20.33
¢ Sekundarstufe 18
Schulabgénger mit % 100 100 100 100 100 100 100
Anschlusslosung
Durchschnittliche Pensengrosse Mitar- %
beitende
e Kindergarten 64.00 62.00
e Primarstufe 66.86 62.50
¢ Sekundarstufe 68.87 64.50
Schulische Tagesstrukturen Anzahl
e  Betreuungsverhaltnisse 105 140
e Elemente 370 500
Schuldienste Schuldienstkreis Adli- Anzahl
genswil Thera-
e  Psychomotorik pien 40 40
e logopddie 112 120
e Schulpsychologischer Dienst 160 170
Musikschule Adligenswil-Udligenswil Anzahl
e  Kinder und Jugendliche Nen- 579 560
e  Erwachsene nun- a7 42
gen
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung:

R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Aufwand und Ertrag
(Kosten in 1000 Franken)
saldo Globalbudget 6 557 6624 7 516* 13% | 7764**| 8052** | 8307**
Total Aufwand 18 018 18 712 19980 6 % 20316 20 698 21048
Ertrag 11461 12 088 12 465 3% 12 553 12 647 12741
Leistungsgruppen
Aufwand 1528 1416 1614 14 %
Kindergarten Ertrag 848 908 1047 15%
Saldo 680 508 567 12%
Aufwand 5684 5851 6 130 5%
Primarschule Ertrag 3401 3584 3690 3%
Saldo 2283 2267 2 440 7%
Aufwand 5600 5287 5796 10%
Sekundarstufe 1 Ertrag 3254 3240 3164 2%
Saldo 2344 2047 2632 28 %
Aufwand 2081 2589 2491 -4 %
Musikschule Ertrag 1695 1887 1857 2%
Saldo 386 702 634 -10%
Aufwand 958 1118 1186 6 %
Schulische Dienste Ertrag 654 739 707 -5%
Saldo 304 379 479 26 %
Aufwand 370 518 620 20%
Schulerganzende Ertrag 261 465 612 31%
Tagesstrukturen Saldo 9 53 8 -86 %
. . Aufwand 1797 1933 2143 10%
Sslr'igaetsor'“he Schule Ertrag 1247| 1265 1387 10%
& Saldo 550 668 756 12%
Investitionsrechnung:
Ausgaben und Einnahmen o
(Kosten in 1000 Franken) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Ausgaben 580 500 9 425* 11 200** 9 100** 1 600**
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 580 500 9425 11200 9100 1600

* = Beschluss ** = Kenntnisnahme

24



Erlduterungen zu den Finanzen (inklusive Reporting zum Vorjahresbudget)

Die sehr grossen Klassen in den Kindergarten, die starke Zunahme in den Tagesstrukturen und das
neu eingeflihrte Lernatelier fiihren zu hoheren Lohnkosten, die teilweise durch héhere Kantons- und
Elternbeitrage kompensiert werden. Die Prognosen der Klassenplanung, basierend auf den aktuellen
Geburten- und Schiilerzahlen sowie der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung, gehen mittelfris-
tig von einem Riickgang der Schiilerzahlen im Kindergarten aus.

In der Sekundarstufe werden ab dem Schuljahr 2022/23 noch 9 Klassenziige gefiihrt. Fuir das Jahr
2024 wird mit einer zusatzlichen Klasse gerechnet, was sich in hoheren Personalkosten niederschlagt.
Zudem wird gegeniiber dem Budget 2023 mit einer steigenden Anzahl Schiiler/innen gerechnet, wel-
che die Kantonsschule besuchen.

Im Sonderschulbereich sind die Beitrage der Gemeinde an den Kanton gestiegen. Diese werden mit
rund Fr. 86 000 hoher veranschlagt als im Budget 2023. Zusatzlich werden hohere Kosten fir die ICT
erwartet, insbesondere fiir die Schullizenzen fiir Office 365 und die neue Schulverwaltungssoftware.

In der Musikschule wird mit leicht sinkenden Schiilerzahlen gerechnet. Leicht steigend sind die
Schillerzahlen im Schuldienstkreis Adligenswil. Aufgrund der Zahlen im Sommer 2023 wird ein Riick-
gang der Therapien in den Bereichen Logopadie und Psychomotorik fiir Schilerinnen und Schiiler mit
integrativer Sonderschulung erwartet, was zu tieferen Kantonsbeitragen fiihrt.

Die Nachfrage nach Betreuungspladtzen in den schulergdnzenden Tagesstrukturen ist nach wie vor
hoch. Bereits seit Beginn des Schuljahres 2022/23 besuchen 135 Schiilerinnen und Schiiler die Tages-
strukturen. Dies fuhrt zu hoheren Ausgaben, die durch zuséatzliche Elternbeitrage und Kantonsbei-
trage kompensiert werden. In dieser Rechnung nicht beriicksichtigt sind die von der Gemeinde an die
Eltern abgegebenen Betreuungsgutscheine von rund Fr. 66 000.

In der Investitionsrechnung sind die Planungskosten fiir das Vorprojekt Neubau Schulhaus Kehlhof
vorgesehen.

Aufgabenbereich 4: Kultur

*=Beschluss **=Kenntnisnahme

Verantwortlichkeit fiir den Aufgabenbereich: Ressort Prasidiales
Der Aufgabenbereich Kultur umfasst die Leistungsgruppen:

. Gemeinde- und Schulbibliothek
. Kultur- und Kunstférderung

Politischer Leistungsauftrag*

. Flihrung der Schul- und Gemeindebibliothek
. Kulturférderung
. Unterstlitzung der Kultur- und Sportvereine
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Die Bibliothek bietet ein gutes Angebot an Medien fiir die Schule und private Personen und soll wei-
terhin einen hohen Stellenwert haben.

Die Gemeinde unterstiitzt die Vereine durch finanzielle Beitrage und die Bereitstellung von Infra-
struktur. Das Infrastrukturangebot ermdglicht der Bevolkerung, die Freizeit am Wohnort zu verbrin-
gen. Insbesondere werden Freizeitaktivitaten fiir Kinder und Jugendliche gefordert.

Kulturelle Initiativen von lokalen Organisationen, die das Zusammenleben in der Gemeinde fordern,
werden finanziell unterstiitzt. Traditionelle Aktivitaten werden gewahrt, um die Identifikation mit
dem Dorf zu starken.

Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm
Gemeindestrategie:

e  Wir fordern ein vielfaltiges Kultur-, Sport- und Freizeitangebot durch Schaffung geeigneter Rah-
menbedingungen und Infrastrukturen. Damit starken wir den Zusammenhalt und das Zusammen-
leben in unserer Gemeinde und intensivieren dabei die regionale Zusammenarbeit.

e  Wir erkennen gesellschaftliche Veranderungen und berlicksichtigen diese in der strategischen
Ausrichtung unserer Arbeit. Wir férdern die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und stellen die
notwendigen Strukturen zur Verfligung.

e Wir setzen uns fiir eine zeitgemasse medizinische Grundversorgung fir die Bevolkerung von Adli-
genswil ein und schenken der Betreuung und Pflege von dlteren Menschen besondere Beach-
tung.

e Wir fordern die Pravention sowohl im Gesundheits-, im Sozial- als auch im Sicherheitsbereich.

e Wir fordern die Integration auslandischer Bevolkerungsgruppen.

Legislaturprogramm 2020-2024:

Legislaturziel Massnahmen

Adligenswil setzt sich flr eine regionale Kultur-
forderung ein.

- Adligenswil prift die finanzielle Beteiligung
an einer neuen regionalen Kulturférderung
von LuzernPlus.

Die Kulturkommission wird als Dreh- und Angel-
punkt im kulturellen Bereich wahrgenommen.

- Die Aufgaben und Kompetenzen der Kultur-
kommission werden Uberprift, und ein kla-
rer Auftrag wird an die Kommission erteilt.

Wir férdern das Kultur-, Sport- und Freizeitange-
bot insbesondere fiir Kinder, Jugendliche und &l-
tere Personen in unserer Gemeinde.

- Die zustandigen Kommissionen erarbeiten
entsprechende
Vorschlage zuhanden des Gemeinderates.

Die Bibliothek bleibt ein attraktiver Treffpunkt
flr die Adligenswiler Bevolkerung.

- Die Offnungszeiten und das Angebot der
Bibliothek werden Gberprift und gegebe-
nenfalls den Kundenbedirfnissen angepasst.

Lagebeurteilung

Die Gemeinde- und Schulbibliothek wird rege besucht und ist ein wichtiger Treffpunkt fir alle Bevol-
kerungsgruppen. Die innovativen Veranstaltungen fiir Klein und Gross werden gut besucht. Im lau-
fenden und auch im kommenden Jahr wird im Bereich der Schulbibliothek ein Schwergewicht auf die
Oberstufe gelegt.
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Die Kulturkommission nutzt die Kultur zur Starkung der Identitdt und des Zusammenhalts im Dorf.
Sie veranstaltet eigene Aktivitaten und unterstitzt Kiinstlerinnen und Kiinstler durch Werkbei-
trage. Im Jahr 2024 wird die zweite Ausgabe der Ausstellung Adlige Art zu sehen sein.

In Adligenswil gibt es ein aktives Vereinsleben. Die Gemeinde unterstiitzt die Vereine durch Bei-
trage, die sich nach Anzahl Mitglieder, Anzahl Veranstaltungen und nach den Leistungen fir die All-
gemeinheit berechnen. Die Freizeitinfrastruktur wird durch den Haus- und Werkdienst der Ge-
meinde Adligenswil unterhalten. Die Vereine stellen sich beim Begriissungsanlass fiir die Neuzuzi-
gerinnen und Neuzuzlger vor.

Chancen-/Risikobetrachtung 2020-2024

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Zusammenhalt und Zusammen- | mittel - Unterstitzung der Vereine mit
Vielfaltiges Vereinsangebot leben in der Gemeinde werden Finanzen und Infrastruktur
gestarkt
Chance: Das Dorfleben wird belebt mittel - Unterstitzung der Kulturschaf-
lokale Kulturveranstaltungen fenden/Organisatoren mit Fi-
nanzen und Infrastruktur
Massnahmen und Projekte
(Kosten in 1000 Franken) Kosten total Zeit- ER/IR B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
raum
Vergabe Kulturforderpreis 2 | jahrlich ER 2 2 2 2 2
«Zundschnur»
Beteiligung Regionale Kulturfor- 5| jahrlich ER 5 7 7 7 7
derung LuzernPlus
Bibliothek: Beschaffung Selbst- 23 2023 ER 23 0
ausleihstation
Messgréssen:
Messgrosse Art Ziel- R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
grosse
Vereine Unterstitzte Vereine 35 27 24
Betrag an Vereine 40762 | 33150 | 35’000
Kultur Anzahl Werkbeitrage 6
Betrag Werkbeitrage 4000 5500 5500
Anzahl Ankaufe 2
Betrag Ankaufe 3900 6 500 6 500
Schul- und Gemeinde- | Bestand Medien 14’182
bibliothek Anzahl Ausleihen 52’970
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung:

Aufwand und Ertrag R2022] B2023 B2024| Abw.% P 2025 P 2026 | P 2027
(Kosten in 1000 Franken)
Saldo Globalbudget 728 797 827* 4% 828** 831** | 834**
Total Aufwand 764 823 859 4% 861 864 866
Ertrag 36 26 32 23 % 32 33 33
Leistungsgruppen
Gemeinde- und Aufwand 259 316 316 0%
Schulbibliothek Ertrag 29 24 24 0%
Saldo 232 292 292 0%
Kultur- und Aufwand 505 506 543 7%
Kunstforderun Ertrag 10 2 g 400%
& Saldo 495 504 535 6%
Investitionsrechnung:
Ausgaben und Einnahmen 0
(Kosten in 1000 Franken) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Ausgaben 0 0 o* o** 0** o**
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0 0

* = Beschluss ** = Kenntnisnahme

Erlduterungen zu den Finanzen (inklusive Reporting zum Vorjahresbudget)

Im Budget 2024 sind die Ausgaben zur Unterstiitzung der Vereine mit Fr. 50 000 enthalten. Darin ein-
geschlossen sind Fr. 10 000 fiir die Unterstltzung von Ferienlagern. Fir die Kulturférderung sind die
Beitradge flr Projektforderungen durch Luzern Plus sowie Beitrage an Kulturschaffende und den An-
kauf von Werken enthalten.
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Aufgabenbereich 5: Gesundheit, Soziales und Gesellschaft

*=Beschluss **=Kenntnisnahme

Verantwortlichkeit fiir den Aufgabenbereich: Ressort Soziales und Gesellschaft

Der Aufgabenbereich Gesundheit, Soziales und Gesellschaft umfasst die Leistungsgruppen:

Gesundheit

Soziale Sicherheit

Soziale Wohlfahrt

Gesellschaft

Kindes- und Erwachsenenschutz
Tageselternvermittlung

Politischer Leistungsauftrag*

Wirtschaftliche Sozialhilfe und Alimentenhilfen

Gewabhrleistung der personlichen Sozialhilfe im Rahmen von Beratung und Begleitung in Zu-
sammenarbeit mit externen Dienstleistungsanbietern bei sehr fachspezifischen Fragestellungen
FlUhren eines niederschwelligen und freiwilligen Beratungsangebots zur Unterstiitzung von Eltern
bzw. Erziehungsberechtigten und Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen im Rahmen der Jugend-
und Familienberatung Adligenswil (JuFA)

Tragergemeinde des Sozialdienstes fiir die Gemeinden Adligenswil, Udligenswil und Meierskappel
Sicherstellung der Kinder- und Jugendanimation unter Berlicksichtigung der kantonalen Vorgaben
fir die Gemeinde Adligenswil und aufgrund einer Leistungsvereinbarung fir die Gemeinde Udli-
genswil

Information/Koordination zu Altersthemen und Gesundheitsfragen

Koordination und Unterstiitzung von Angeboten familienexterner Kinderbetreuung und Friih-
forderung (Kindertagesstatten, Spielgruppen) sowie Aufsicht dartiber und Bewilligungsinstanz
Sicherstellung der Leistungen im Bereich Kindes- und Erwachsenenschutz Gber die Kindes- und
Erwachsenenschutzbehoérde Luzern-Land (KESB) als behordliche Entscheidungsinstanz und dem
dazugehorigen Mandatszentrum (KES MZ), wo die behordlich angeordneten Beistandschaften ge-
fihrt werden

Sicherstellung der Integration ausldandischer Bevolkerungsgruppen (Asylwesen)

Prifung und Koordination kantonaler Aufgaben im Sozialbereich fiir die Gemeinde Adligenswil wie
Ergdnzungsleistungen (EL), Individuelle Pramienverbilligung (IPV), Gesetz liber soziale Einrichtungen
(SEG), Familienausgleichskasse etc.

Aufsicht iber Pflegekinderverhaltnisse und Erteilung von Pflegeplatzbewilligungen

Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf mittels Betreuungsgutscheinen

Sicherstellung eines bedarfsgerechten ambulanten und stationdren Angebots fiir die Betreuung
und Pflege von Betagten und Pflegebedirftigen

Auszahlung von Restfinanzierungsbeitrdagen fir ambulante und stationare Pflege (zum Beispiel
Spitex oder Pflegeheime)

Planung, Bereitstellung/Koordination, (Mit-)Finanzierung von lokalen Dienstleistungen im Gesund-
heitsbereich (zum Beispiel Spitex-Hauswirtschaftsleistungen, Mitter- und Vaterberatung, Mahl-
zeitendienst, Fahrdienste)

Betrieb der Tageselternvermittlung

Der Sozialdienst Adligenswil, Udligenswil, Meierskappel gewahrleistet die wirtschaftliche und persén-
liche Sozialhilfe sowie die Alimentenhilfen. Er sichert die materielle Sicherheit von bediirftigen Perso-
nen und fordert deren Selbststandigkeit. Er tut dies in Koordination mit anderen 6ffentlichen und pri-
vaten Einrichtungen. Dabei gilt das Ziel: Die Existenz aller Blirgerinnen und Biirger ist gesichert. Dies
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beinhaltet die Gewahrleistung eines einfachen Lebensstandards, der medizinischen Grundversorgung
und die Teilhabe am sozialen Leben.

Die Leistungen der Gemeinde Adligenswil erfiillen dabei die gesetzlichen Vorgaben. Die Ablosung
von der wirtschaftlichen Sozialhilfe wird nachhaltig. Eine hohe Anzahl der Teilnehmenden an Integ-
rationsprogrammen wird in den Arbeitsmarkt integriert. Riickerstattungen, Eigenbeteiligungen und
Verwandtenunterstiitzung werden konsequent eingefordert.

Jugend- und Familienarbeit

Die Jugend- und Familienberatung Adligenswil bietet Unterstitzung in schwierigen Situationen
durch ein niederschwelliges und freiwilliges Beratungsangebot. Kernthemen sind schwierige Famili-
ensituationen, Fragestellungen zu gemeinsamen Kindern bei Trennung, Erziehungsfragen sowie Ju-
gendberatung zu vielfaltigen Fragestellungen und Auftrage durch die KESB. Wegleitend ist das Kon-
zept «Jugend- und Familienberatung Adligenswil» vom Marz 2019.

Das Angebot der Kinder- und Jugendanimation hilft den Kindern und Jugendlichen, ihre Freizeit
sinnvoll zu gestalten. Gleichzeitig fordert die Kinder- und Jugendanimation die gesellschaftliche
Teilhabe, nimmt (Projekt-) Ideen der Jugendlichen und Kinder auf und unterstiitzt sie bei der Um-
setzung. Ebenso nimmt sie Aufgaben im freiwilligen Kindesschutz wahr und waltet als Verbindung
der Gemeinde zu ihrer jungen Bevolkerung.

Die Kinder- und Jugendanimation arbeitet partizipativ, sozialraumorientiert, niederschwellig, res-
sourcen- und l6sungsorientiert. Massgebend sind das kantonale Kinder- und Jugendleitbild sowie
die Handlungsstrategie 2023 zur Umsetzung des Leitbilds sowie das im Februar 2019 komplett
Uberarbeitete Konzept «Offene Kinder- und Jugendanimation Adligenswil OK-JAA».

Die Abteilung zeigt sich verantwortlich fiir das Kompetenzzentrum Kindesschutz Adligenswil KKA,
welches als zentrale Anlaufstelle fiir Pravention bzw. Frilherkennung und Fragen zum Thema Kin-
desschutz in der Gemeinde Adligenswil agiert. Kernaufgaben sind dabei Konzeptarbeit und Weiter-
bildungen zum Thema Kindesschutz sowie Fallsupervisionen und Beratungen von in der Gemeinde
Adligenswil tatigen Fachpersonen.

Unter anderem in Zusammenarbeit mit dem Verein Asylbegleitgruppe Adligenswil (ABA) fordert
die Gemeinde die Integration der ausldandischen Bevolkerung.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird durch die Férderung der familienerganzenden Kin-
derbetreuung durch ein Betreuungsgutscheinsystem verbessert. Zudem bietet die Gemeinde mit
der Tageselternvermittlung eine padagogische Alternative zu den Kindertagesstatten fir die aus-
serfamilidare Betreuung.

Angebote fiir die dltere Bevolkerung

Die Angebote fir Hilfe und Pflege zu Hause werden so ausgestaltet und koordiniert, dass Seniorin-
nen und Senioren moglichst lange im selbstbestimmten Umfeld in Adligenswil wohnen kénnen. Die
ambulanten Leistungen werden von der Spitex Rontal Plus nach vertraglichen Regelungen erbracht.
Das stationare Angebot wird vom Alters- und Gesundheitszentrum (AGZA) gemass Leistungsverein-
barung sichergestellt.

Die altere Bevolkerung in Adligenswil wird ins gesellschaftliche und kulturelle Leben miteinbezo-
gen. Wegweisend sind dabei zum einen das Adligenswiler Altersleitbild und andererseits die Emp-
fehlungen zu dessen Umsetzung durch die Kommission fiir Gesellschaftsfragen.

Die Abteilung Soziales und Gesellschaft fungiert als Drehscheibe und Koordinationsstelle fiir zahl-
reiche externe Dienstleister und Anspruchsgruppen, zum Beispiel fir die KESB, die kantonale
Dienststelle Soziales und Gesellschaft (DISG), die kantonale Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen
(DAF) und weitere. Zudem ist die Abteilung zustdndig fiir die Koordination der Freiwilligenarbeit in
der Gemeinde und deren Wertschatzung.
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Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm

Gemeindestrategie:

e  Wir erkennen gesellschaftliche Veranderungen und beriicksichtigen diese in der strategischen
Ausrichtung unserer Arbeit. Wir foérdern die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und stellen die

notwendigen Strukturen zur Verfligung.

e Wir setzen uns fiir eine zeitgemasse medizinische Grundversorgung fiir die Bevolkerung von Ad-
ligenswil ein und schenken der Betreuung und Pflege von dlteren Menschen besondere Beach-

tung.

e Wir fordern die Pravention sowohl im Gesundheits-, im Sozial- als auch im Sicherheitsbereich.
e Wirfordern die Integration auslandischer Bevolkerungsgruppen.

Legislaturprogramm 2020-2024:

Legislaturziel

Massnahmen

Die «Handlungsstrategie 2023 zur Umsetzung
des kantonalen Kinder- und Jugendleitbildes» ist
umgesetzt.

- Der Massnahmenplan der Handlungsstrate-
gie ist umgesetzt.

Der Gemeinderat kennt die Bedurfnisse auf-
grund gesellschaftlicher Veranderungen.

- Die Kinder- und Jugendkommission und die
Kommission fiir Altersfragen werden in der
Kommission fiir Gesellschaftsfragen zusam-
mengefihrt.

- Der Austausch mit Direktbetroffenen und
Beteiligten wird gesucht und intensiviert

Adligenswil entwickelt sich zu einer kinder-
freundlichen Gemeinde.

- Der Erwerb des Unicef-Labels «Kinder-
freundliche Gemeinde» wird gepruft.

Eine Politik der frihen Forderung stellt die Chan-
cengerechtigkeit sicher.

- Eine Strategie «Friihe Forderung» liegt vor.
Die kantonalen Vorgaben werden beriick-
sichtigt.

Die AGZA AG (Pflege und Alterswohnungen)
funktioniert eigenstandig, wirtschaftlich und
dem gesetzlichen Auftrag entsprechend mit ho-
her Qualitat.

- Der Zusammenschluss der Pflegezentrum
Riedbach AG (PZR AG) und der Genossen-
schaft Wohnen und Leben am Riedbach zur
Alters- und Gesundheitszentrum Adligenswil
AG (AGZA AG) wird juristisch und wirtschaft-
lich umgesetzt.

- Der Gemeinderat kontrolliert vierteljahrlich
die finanzielle und operative Entwicklung
des Betriebes.

Wir unterstiitzen an Demenz erkrankte Perso-
nen und deren Angehdrige.

- Zur Umsetzung der «Demenzstrategie Kan-
ton Luzern 2018-2028» liegt eine Hand-
lungsstrategie «Gemeinde Adligenswil» in-
klusive Massnahmenplan vor

Die ambulante Pflege wird wirtschaftlich und in
hoher Qualitat erbracht.

- Die Aufsicht tGber die Spitex-Organisationen
wird in Zusammenarbeit mit der Stadt Lu-
zern weitergefiihrt und gefestigt.
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Ein Grossteil der Bevolkerung von Adligenswil ist | -  Insbesondere die jlingere Bevolkerung wird

Uber die Themen der personlichen Patientenver- entsprechend sensibilisiert.

fligung sowie iber den Vorsorgeauftrag infor-

miert.

Wir unterstitzen die Freiwilligenarbeit mit der - Die Koordinationsstelle «Freiwilligenarbeit»

Schaffung einer Koordinationsstelle. ist etabliert.

Die auslandische Bevolkerung erhalt Unterstiit- |- Die Gemeinde intensiviert die Zusammenar-

zung. beit mit der Asylbegleitgruppe Adligenswil
(ABA).

Lagebeurteilung

Wahrend das Jahr 2022 und 2023 durch den Krieg in der Ukraine und der damit verbundenen Flucht-
bewegungen gepragt war, wird fir das Jahr 2024 mit wenige flichtenden Menschen gerechnet. So
hat der Kanton Luzern den Verteilschliissel fiir Fliichtlinge per Ende September 2023 aufgehoben,
wodurch keine zuséatzlichen Kosten in diesem Bereich erwartet werden.

Nach wie vor steigt das Durchschnittsalter in Adligenswil. Insbesondere die Aufwéande fiir die Ergan-
zungsleitungen EL sowie die Restkostenfinanzierung der Pflege steigen dadurch stetig an. Der Eintritt
in Pflegeheime erfolgt tendenziell altersmassig spater und dabei mit héherem Pflegebedarf. Dies
fiihrt dazu, dass der durchschnittliche Pflegeaufwand in den Heimen steigt und die damit verbunde-
nen Kosten der Restfinanzierung hoher werden. Ebenso ist festzustellen, dass der spatere Eintritt in
Heime in der Regel durch die ambulante Betreuung tber Spitex ermoglicht wird. Demzufolge erh6-
hen sich auch die Restfinanzierungskosten fir die Pflege im ambulanten Bereich, wenn auch nicht im
gleich hohen Ausmass wie bei der stationdren Pflege. Damit einher geht der zunehmende Beglei-
tungs- und Informationsbedarf von alteren Personen und ihren Angehdrigen, dem mit der Fachstelle
flr Altersfragen der Gemeinde Adligenswil begegnet wird. Die in den letzten Jahren auf- und ausge-
baute Freiwilligenarbeit starkt vor allem auch den Bereich Gesundheit und Alter.

Aktuell und kiinftig werden wir uns mit den demographischen Herausforderungen in Adligenswil be-
schaftigen wobei die Demenzstrategie fur Adligenswil eine priorisierte Aufgabe darstellt und uns wah-
rend der verbleibenden Legislatur und wohl dartiber hinaus noch beschaftigen wird. Auch die grund-
satzliche Gesundheitsversorgung und deren Entwicklung wird ein Thema sein, welches wir als Ge-
meinde, jedoch auch lber die Gemeindegrenze hinaus im Blickfeld haben und verfolgen.

Aufgrund der globalen Entwicklung und den daraus resultierenden wirtschaftlichen sowie gesund-
heitlichen Folgen ist auch im kommenden Jahr mit einer Zunahme von Féllen in der Sozialhilfe und
damit einhergehenden zusatzlichen Aufwanden zu rechnen.

Bei den Betreuungsgutscheinen ist nach drei Jahren mit starkem Wachstum fiir die nachsten Jahre
mit einer Abflachung des Effekts zu rechnen. Das System ist etabliert und der pro Kopf-Peak scheint
erreicht. Die zukiinftigen Mehrausgaben werden auf den Anstieg der Bevélkerungszahlen zuriickzu-
fihren sein. Nach wie vor gilt, dass der mittel- bis langfristige ROl (Return on Investment) positiv
bleibt.
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Chancen-/Risikobetrachtung 2020-2024

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Starkung Dorfcharakter, Zufrie- | hoch - Wertschatzung der Freiwilligen-

Viele geleistete Stunden an Frei- | dene Bevélkerung, tiefere Aus- arbeit

willigenarbeit in Adligenswil gaben - Koordination durch Gemeinde

Chance: Erhohung Standortattraktivitat mittel - Erwerb des Labels

Erwerb UNICEF-Label Kinder- fiir Familien, ausgeglichenerer

freundliche Gemeinde Bevolkerungsmix

Chance: Mehr Frauen im Erwerbsleben = | mittel - Monitoring Betreuungsgut-

Betreuungsgutscheinsystem mehr Steuereinnahmen scheinsystem

Chance: Gutes lokales Angebot fiir die mittel - Moglichst alle pflegediirftigen

Pflegeheim/Betreutes pflegebediirftige Bevolkerung Adligenswiler sollen im PZR ei-

Wohnen in der Gemeinde nen Platz finden

(AGZA)

Risiko: Zunahme Fliichtlingsstrome tief - Bereitstellen von Unterkiinften

Ausweitung Krieg in der Ukraine, gem. Vorgaben des Regierungs-

Eskalation im China-Taiwan-Kon- rates (Aufgehoben per

flikt 30.9.2023)

Risiko: Hohere Ausgaben Sozialhilfe so- | hoch - Monitoring

Starker Sozialhilfeanstieg infolge | wie mehr bendétigtes Personal

Rezession

Risiko: Aufgaben kdnnen nicht mehr hoch - Qualitativ hochstehende Perso-

ausgetrockneter Markt Fachper- | qualitativ hochstehend und effi- nalbewirtschaftung

sonal zient erledigt werden

Risiko: Gemeinde als Alleineigentime- | tief - Pflegezentrum Riedbach AG

Alters- und Gesundheitszentrum | rin fir allfallige Verluste verant- verfiigt Uber IKS/Controlling

Adligenswil AG schreibt Defizite | wortlich

Massnahmen und Projekte

(Kosten in 1000 Franken) Kosten total Zeit- ER/IR| B2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
raum

Umsetzung Handlungsstrategie 25000 2017- ER 3 3 3 3 3

Altersleitbild 2022

Umsetzung Handlungsstrategie 25000 2018- ER 8 - - - -

Kinder- und Jugendleitbild 2023

Strategie Frihe Forderung inkl. 130 000 2022- ER 5 30 30 30 -

Frihe Sprachférderung 2026

Kinderfreundliche Gemeinde 20000 2023- ER 5 5 8 5 3
2028

Umsetzung Demenzstrategie 35 000 2022- ER 5 8 5 5 5
2028

Starkung Freiwilligenarbeit 40 000 Ab ER 9 9 9 9 9
2021
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Messgrossen:

Messgrosse Art Ziel-| R2020| R2021| R2022
grosse
Sozialhilfequote % 0.59 0.77 0.81
Falle WSH Anzahl gefiihrte 24 24 30
Falle
Falle Sozialberatung Anzahl gefiihrte 24 50 78
Falle
Abklarungen Sozialhilfe Anzahl gefiihrte 50 34 45
Falle
Taxausgleiche Anzahl geflihrte 8 2 3
Falle
Alimentenfalle Anzahl geflihrte 12 10 9
Falle
Besucher Kinder- und Ju- Anzahl pro Jahr 1500 1165 1382 2437
gendtreff
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung:
Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 B 2024 | Abw. % | P 2025 P 2026 P 2027
(Kosten in 1000 Franken)
Saldo Globalbudget 8112 8 885 9343* 15% | 9733**% | 9825** | 9915**
Total Aufwand 8934 9631 10 194 6% | 10592 10 692 10790
Ertrag 822 746 851 14 % 859 867 875
Leistungsgruppen
Aufwand 1503 1709 1853 8%
Gesundheit Ertrag 0 0 0 0%
Saldo 1503 1709 1853 8%
Aufwand 3334 3636 3745 3%
Soziale Sicherheit Ertrag 0 0 0 0%
Saldo 3334 3636 3745 3%
Aufwand 1082 1163 1579 36 %
Soziale Wohlfahrt Ertrag 495 450 698 56 %
Saldo 587 713 881 24
Aufwand 2431 2424 2523 4%
Gesellschaft Ertrag 148 117 150 28 %
Saldo 2284 2307 2372 3%
Kindes- und Aufwand 402 492 495 0%
Erwachsenenschutz Ertrag 0 3 03 0%
Saldo 402 489 495 0%
Aufwand 182 206 0
Tageselternvermittiung Ertrag 179 175 0
Saldo 3 31 0
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Investitionsrechnung:

Ausgaben und Einnahmen

0,
(Kosten in 1000 Franken) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027

Ausgaben 0 0 0* *k *k *k
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0

* = Beschluss ** = Kenntnisnahme

Erlduterungen zu den Finanzen (inklusive Reporting zum Vorjahresbudget)

Im Asylbereich sind dank der im ehemaligen Demoscope-Geb&dude entstandenen temporaren Unter-
kunft fir Flichtlinge sowie der Aufhebung des Verteilungsschliissels durch den Regierunggsrat keine
besonderen Ausgaben zu erwarten.

Bei der wirtschaftlichen Sozialhilfe wird mit Mehrkosten wegen der Auswirkungen der Rezession ge-
rechnet. Im Gegenzug fiihrt die Erhéhung der anrechenbaren Heimtaxen fiir die EL zu einer Entlas-
tung (Taxausgleich), was aber zum Anstieg der Kosten fiir die Ergdnzungsleistungen fihrt, welche zu
100 Prozent von den Gemeinden zu tragen sind.

Neben den Kosten fiir die Sozialversicherungen steigen insbesondere die Pflegerestkosten jedes Jahr
relativ stark an. Dies liegt zum einen an der demografischen Situation von Adligenswil und zum ande-
ren an diversen gesetzlichen Anpassungen und Gerichtsentscheiden.

Insgesamt steigen somit die Ausgaben im Aufgabenkreis Gesundheit, Soziales und Gesellschaft in den
kommenden Jahren.

Aufgabenbereich 6: Verkehr
*=Beschluss **=Kenntnisnahme
Verantwortlichkeit fiir den Aufgabenbereich: Ressort Bau und Infrastruktur

Der Aufgabenbereich Verkehr umfasst die Leistungsgruppen:

. Gemeindestrassen und 6ffentliche Wege
o Privatstrassen und Wege
. Offentliche Anlagen

Politischer Leistungsauftrag*

. Baulicher und betrieblicher Unterhalt von Strassen und Nebenanlagen

. Dienstleistungen fiir Strassengenossenschaften (Privatstrassen)

. Sicherstellung der Schneerdumung

. Begleitung von kantonalen Verkehrs- und Strassenbauprojekten

. Organisation und Bearbeitung des Baubewilligungswesens (Strassengesetz)
. Leitung des Werkdienstes
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In ihrer Rolle als Eigentiimerin gewahrleistet die Gemeinde einen optimalen Betrieb, die konse-
guente Werterhaltung sowie den Substanzerhalt der Gemeindestrassen. Beim baulichen und betrieb-
lichen Unterhalt werden nach den Kriterien der Wirtschaftlichkeit, Zweckmassigkeit, Nachhaltigkeit
und Verhaltnismassigkeit gehandelt. Der Strassenunterhalt wird mit den Partnern (der kantonalen
Dienststelle vif, Genossenschaft Wasserversorgung Adligenswil etc.) koordiniert. Wo moglich werden
Synergien mit den Nachbargemeinden genutzt. Das Verkehrsnetz ist fir alle Verkehrsteilnehmer si-
cher und wird so unterhalten, dass der Strassenzustand mittel bis gut ist.

Die Gemeinde nimmt die Aufsichtsplicht bei den privaten Quartierstrassen war und unterstitzt die
Genossenschaften bei deren Aufgaben. Die stellvertretende Verwaltung der Strassengenossenschaf-
ten, welche tber keinen Vorstand verfiigen erfolgt nach den Normen der VSS. Der Aufwand wird ver-
ursachergerecht weiterverrechnet.

Zur Gewahrleistung der Sicherheit und zur Minderung von Larmbelastung werden Kontrollmessun-
gen durchgefiihrt und bei Bedarf Massnahmen ergriffen. Strassen und Platze prasentieren sich in ei-
nem sauberen Zustand. Die Gemeinde beteiligt sich aktiv an Diskussionen zu Themen der Verkehrser-
schliessung in der Agglomeration Luzern.

Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm
Gemeindestrategie:

o Die Verkehrserschliessung ist bedirfnisgerecht und ermdoglicht eine gute Anbindung an die
Zentren (Luzern, Zug, Zurich). Der offentliche Verkehr und der Langsamverkehr werden ge-
fordert. Einer sorgfaltigen Verkehrsplanung insbesondere im sensiblen Kernbereich messen
wir hohe Bedeutung bei. Verdnderungen werden umsichtig geplant und umgesetzt.

Legislaturprogramm 2020-2024:

Legislaturziel Massnahmen

Adligenswil definiert das - Es wird ein Verkehrs- und Mobilitdtskonzept

Mobilitatskonzept fiir die ndchste Generation. erstellt (z.B. Férderung Langsamverkehr und
OV, Priifung Sharing-Angebote etc.)

Lagebeurteilung

Der betriebliche Unterhalt der Strassen und Nebenanlagen in Adligenswil wird durch den Werkdienst
der Gemeinde und in enger Zusammenarbeit mit unseren Nachbarsgemeinden sichergestellt. Die
trennenden Griinstreifen im Strassenraum werden mit unterstiitzendem Know-how der Stadtgartne-
rei nach 6kologischen Aspekten naturnah gepflegt. Fiir den Winterdienst kann die Gemeinde zusatz-
lich auf die Dienstleistungen von Privaten zuriickgreifen. Darliber hinaus besteht eine Zusammenar-
beit mit der Gemeinde Meggen und dem Kanton Luzern (VIF).

Anpassungen und Erneuerungen der Strassen werden vorausschauend und in Koordination mit der
kantonalen Dienststelle vif geplant und effizient umgesetzt. Der Umbau der Bushaltestellen Sagi er-
folgt durch den Kanton im Herbst 2023, der hindernisfreie Zugang zur Bushaltestelle Blatten ist beim
Kanton in Planung.

Mit der Erstellung des neuen Fernwarmenetzes von Haltikon nach Adligenswil durch die Ecogen Rigi
Genossenschaft werden in den nachsten Jahren viele Strassen aufgebrochen. Bei den betroffenen
Quartierstrassen kann dies der Anlass zur Belagssanierung werden. Dies erfordert eine enge Koordi-
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nation und Absprache mit den betroffenen Strassengenossenschaften und der Wasserversorgung.
Das Baugesuch zur Erstellung des Fernwarmenetzes ist aktuell seitens Ecogen in Erarbeitung.

Die Arbeiten am Verkehrs- und Mobilitatskonzept wurden im Jahr 2022 begonnen und werden im
Jahr 2023/2024 weitergefiihrt. Das Reglement Giber die Geblhren fiir das Parkieren auf 6ffentlichem
Grund wird im November 2023 an der Urne verabschiedet. Daraus hervorgehend wird ein Mobilitats-
management fir die Mitarbeitenden der Verwaltung und Schule entwickelt.

Eine Analyse des Velo- und Fusswegnetzes sowie der restlichen Erschliessung folgt im Jahr 2024, da-
mit weiter erforderliche Massnahmen in den Folgejahren gezielt geplant, budgetiert und umgesetzt

werden kdénnen.

Chancen-/Risikobetrachtung 2020-2024

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Erhéhung der Verkehrssicher- mittel - Umsetzung von T30 auf der
Verkehrsberuhigung im Dorfzent- | heit und Senkung des Larmpe- Dorfstrasse
rum im Rahmen der Arealentwick- | gels
lung Dorfkern
Chance: Durch Nutzung von Synergien mittel - Bestehende Zusammenarbeiten
Zusammenarbeit mit Partnern Kosten sparen pflegen
Strassenunterhalt/Winterdienst
Risiko: Aufgestaute Investitionen kon- | mittel - Erfassung des Strassenzustan-
Vernachlassigung des Strassenun- | nen zu grossen Kostenschiiben des als Grundlage fiir den Stras-
terhalts fahren senunterhalt
Chance: Kosten sparen mittel - Mit Koordination Synergien nut-
Erneuerung Strassen mit Fernwar- zen
meleitung
Massnahmen und Projekte
(Kosten in 1000 Franken) Kosten to- | Zeitraum ER/IR| B2022| B2023| P2024| P2025| P2026
tal
Strassenmarkierungen 72| ab2019 ER 12 18 18 12 12
Umsetzung Tempo 30 105 | 2020/21 IR 105
Dorfstrasse
Fussweg Rutliweid, 220 | 2024/25 ER 40 180
Rutlimatte, Talrain
Sanierung 396 2024 IR 253 143
Knoten Winkelbel
Sanierung Bushduschen 149 | 2020/21 IR 146
Erweiterung Werkhof (wirdin Bereich | 9023 /24 IR 680
8 budgetiert)
Sanierung Dottenbergstrasse — 1050 | 2024/27 IR 90 120 500
Planung/Umsetzung
Sanierung Gemeindestrassen Laufend ER 80 80 80 80
Beitrdge Unterhalt Glterstrassen Laufend IR 220 80 80
Strassen- und 200 | 2021/23 IR 130
Wegbeleuchtungen
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Messgrossen:

Messgrosse Art Ziel-| R2021| B2022| B2023| P2024| P2025| P2026
grosse
Einhalten Geschwindigkeit guantitativ 85% 29 20 20 20 20 20
Tempo 30 <35
km/h
Ruhebankli Anzahl 51 51
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung:
Aufwand und Ertrag R 2022 | B2023 B 2024 | Abw.% P 2025 P 2026 P 2027
(Kosten in 1000 Franken)
Saldo Globalbudget 1042 1168 1 190* 2% | 1225%* 1245%* | 1276**
Total Aufwand 1229 1293 1318 2% 1345 1365 1397
Ertrag 186 125 128 2% 120 120 121
Leistungsgruppen
. . Aufwand 872 939 911 3%
Gemeindestrassen und 6f-
fentliche Wege Ertrag 70 9 11 20 %
& saldo 802 930 900| 3%
Privatstrassen Aufwand 106 140 141 0%
und Wege Ertrag 104 112 104 7%
& saldo 2 28 37| 32%
Aufwand 251 214 266 24 %
Offentliche Anlagen Ertrag 12 4 13 322%
Saldo 239 210 253 20 %
Investitionsrechnung:
Ausgaben und Einnahmen R2022 | B 2023 B2024 | Abw.% | P2025| P2026| P 2027
(Kosten in 1000 Franken)
Ausgaben 182 943 1148* 520** 720%** 470%*
Einnahmen 0 0 525 0 0 0
Nettoinvestitionen 182 943 623 520 720 470

* = Beschluss ** = Kenntnisnahme

Erlduterungen zu den Finanzen (inklusive Reporting zum Vorjahresbudget)

Aufgrund der Vakanzen im Verlauf des Jahres 2023 in der Abteilung Bau und Infrastruktur konnten
etliche Projekte nicht gestartet werden. Im Jahr 2024 werden Projekte wieder hochgefahren und Pla-
nungen gestartet. Das Budget im Bereich Verkehr bewegt sich fiir das Jahr 2024 und 2025 deshalb in
einem etwas niedrigeren Rahmen im Vergleich der letzten Jahre. Ab 2026 ist wieder das gewohnte
Niveau zu erwarten. Die Aufwande fir Privatstrassen enthalten die Bruttokosten der von der Ge-
meinde verwalteten Strassengenossenschaften: Diese werden mit den Ertrdagen wieder neutralisiert.
Der Mehraufwand von Fr. 37 000 entsteht durch die Unterhaltskostenbeitrage der Gemeinde an die

Strassengenossenschaften.
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Aufgabenbereich 7: Umwelt und Raumordnung
*=Beschluss **=Kenntnisnahme

Verantwortlichkeit fiir den Aufgabenbereich: Ressort Bau und Infrastruktur

Der Aufgabenbereich Umwelt und Raumordnung umfasst die Leistungsgruppen:

. Siedlungsentwasserung (Gemeindebetrieb)

. Entsorgung (Gemeindebetrieb)

. Umweltschutz

. Grundbuch-, Vermessungs- und Katasterwesen
o Raumordnung und Bauverwaltung

Politischer Leistungsauftrag*

o Ordentliche Richt- und Nutzungsplanung, Begleitung von Gebiets- und Arealentwicklungen

o Organisation und Bearbeitung des Baubewilligungswesens

. Planung, Ausbau und Sanierung der Abwasseranlagen gemass der generellen dynamischen
Entwasserungsplanung

o Schutz des Grundwassers und der Umwelt durch moderne und umweltschutztechnisch ein-
wandfreie Anlagen

o Abfallbeseitigung sowie Abwasserreinigung: Zusammenarbeit mit dem Gemeindeverband
Real

. Pflege und Erhalt von Lebensrdaumen, Vernetzungsprojekt

. Umweltschutz: Larm Luft, Gewasser, Boden und Altlasten

o Zusammenarbeit mit dem Landwirtschaftsbeauftragten

o Vermietung des Jagdreviers

Durch eine Teilrevision der Ortsplanung werden das kommunale Baugesetz mit der neuen Kantona-
len Gesetzgebung harmoniert und die raumplanerischen Voraussetzungen fiir eine Verdichtung nach
innen geschaffen (Umsetzung neues Raumplanungsgesetz). Dadurch wird in Adligenswil ein nachhal-
tiges Wachstum erméglicht.

Die Abteilung Bau und Infrastruktur erbringt ihre Dienstleistungen kundenorientiert und gesetzes-
konform. Die Abteilung Bau und Infrastruktur begriisst eine Kontaktaufnahme in einer moglichst fri-
hen Planungsphase, um Rahmenbedingungen friih klaren zu kénnen.

Der Betrieb der Abwasserklarung (Real), die Abfallbeseitigung (Real) sowie die Trinkwasserversor-
gung (Genossenschaft Wasserversorgung Adligenswil) sind an Dritte Gbertragen, gewahrleisten je-
doch die nach Gesetz einwandfreie Ver- und Entsorgung. Die Gemeinde nimmt dabei eine Aufsichts-
funktion wahr.

Das gemeindeeigene Kanalisationsnetz wird so unterhalten, dass es durchschnittlich in einem guten
Zustand ist. Bauarbeiten am Kanalisationsnetz werden friihzeitig vor der Ausflihrung mit dem Stras-
sen- und Werkleitungsbau koordiniert. Die Finanzierung richtet sich nach dem Verursacherprinzip
und stellt den Investitionsbedarf des Generellen Entwéasserungsplans GEP sicher.

Die Massnahmen zum Oberflachenwasserschutz werden etappiert umgesetzt.

Fachgerechtes Handeln auf den Gebieten des Naturschutzes sowie die Erhaltung und Férderung der
Reichhaltigkeit in der Natur wird gefordert. Die Griinanlagen bieten der Bevélkerung auf vielfaltige
Weise Ruhe, Erholung sowie Platz fiir Freizeitaktivitaten.
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Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm
Gemeindestrategie:

. Die Ortsplanung sichert ein moderates und qualitatives Wachstum. Durch Verdichtung gilt es,
den Landverbrauch moglichst klein zu halten, das Landschaftsbild zu pflegen und einen natur-
nahen Lebensraum zu bieten.

. Wir schaffen ein attraktives Dorfzentrum mit Platz fiir Begegnung und Spiel wie auch mit
Dienstleistungs- und Einkaufsangeboten.

. Die Gemeinde sichert ein intaktes und attraktives Naherholungsgebiet. Sie sensibilisiert Be-
vOlkerung, Unternehmen, Landwirtschaft und Mitarbeitende der Gemeinde fiir den Natur-
schutz.

. Wir fordern die Erlebbarkeit von Natur und Umwelt und unterstiitzen durch Einbezug von

Vereinen und Bevolkerung die Pflege und den Erhalt von Naturrdaumen.

Legislaturprogramm 2020-2024:

Legislaturziel Massnahmen

Wir steuern ein moderates Wachstum an mit
qualitatsvoller Verdichtung, mit Aufwertung der
Aussenrdume und mit einem Freiraumkonzept
flr Kinder und Jugendliche.

Die Ortsplanungsrevision wird unter Beriick-
sichtigung der Legislaturziele bis Ende 2023
durchgefihrt.

Die Weiterentwicklung im Dorfzentrum ist ge-

Die Immobilienstrategie ist definiert und be-

klart. inhaltet ebenfalls die Ausgestaltung des
Dorfzentrums.

Es wird ein Konzept zur Férderung der Bio-
diversitat erstellt.

Die Biodiversitat (Sicherung verschiedenartiger | -
Lebensrdume und Artenvielfalt) wird gefordert.

Die zustdndige Kommission sensibilisiert die
Bevolkerung (z.B. mit Aktionstagen) und
stellt die Pflege der Naturrdume sicher.

Wir férdern den Bezug zur Natur und das Be- -
wusstsein zur Umwelt.

Lagebeurteilung

Das Team der Abteilung Bau und Infrastruktur konnte mit sehr gut qualifizierten Mitarbeitenden ver-
vollstandigt werden. Zwei Mitarbeitende der Abteilung Bau und Infrastruktur schlossen erfolgreich
der Verwaltungsweiterbildung als Fachperson Bauwesen an der HSLU ab. Ausgelagerte Prozesse im
Baubewilligungsverfahren kénnen nun wieder durch unsere Mitarbeitenden kompetent bearbeitet
werden. Die gesetzlich vorgeschriebenen Bearbeitungsfristen werden aktuell gut eingehalten.

Die in den nachsten Jahren wird die zunehmende Bauaktivitat die Gemeinde im Bereich Bauwesen
mit Beratungen, Entscheiden und Kontrollen stark herausfordern. Prozesse werden weiterhin auf
Kundenfreundlichkeit und Effizienz Gberprift und entsprechend angepasst.

Die Unterlagen zur Ortsplanungsrevision lagen vom 5. Juni bis 4. Juli 2023 6ffentlich auf. Zurzeit wer-
den die Einsprachen ausgewertet und Einsprache-Verhandlungen durchgefiihrt. Eine zweite Auflage
wird Anfang 2024 erfolgen, zu den aufgelegten Anderungen kénnen wiederum Einsprachen einge-
reicht werden. Nach weiteren Einspracheverhandlungen folgt die Urnenabstimmung. Bis zur Verab-
schiedung des neuen Bau- und Zonenreglementes und Zonenplanes durch den Regierungsrat gelten
gemass § 85 PBG die alt- und neurechtlichen Bestimmungen. Die jeweils strengere bzw. einschran-
kendere Vorschrift geht vor.
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Die notwendigen Mittel fiir die Erneuerung und den Unterhalt der Kanalisationsanlagen von Schmutz-
und Regenwasser sind mit einer Spezialfinanzierung gesichert. Der dynamische Generelle Entwasse-
rungsplan ist Grundlage fur die laufende Unterhalts- und Erneuerungsplanung der Kanalisationsanla-
gen. Das Inkasso der Abwassergebiihren erfolgt durch die Genossenschaft Wasserversorgung Adli-

genswil.

Die Abfallentsorgung wird durch den Gemeindeverband Real sichergestellt. Auch die Abfallbewirt-
schaftung ist in einer Spezialfinanzierung gefiihrt. Die Delegierten der Zweckverbandes Real haben im
Juni 2023 das Abfallreglement revidiert und verabschiedet. Die Sammlung und Verwertung von
Textilien soll neu organisiert werden, eine entsprechende Ausschreibung ist erfolgt. Eine Unterflur-
containeranlage soll beim Okihof gleichzeitig mit der baulichen Erweiterung des Werkhofs gebaut
werden. Weitere Standorte flir Unterfluranlagen werden laufend im engen Austausch mit Real evalu-
iert. Die Sammelrouten sollen weiter auf dem ganzen Gemeindegebiet kundenfreundlich ausgestal-

tet werden.

Die Umweltkommission hat mit fachlicher Unterstiitzung Biodiversitdtskonzept erarbeitet und dem
Gemeinderat zur Beratung und Umsetzung Gibergeben. Das Konzept bildet die Grundlage fir die Pla-
nung der Umwelteinsdtze der kommenden Jahre. Die Umgebungsgestaltung des neuen Schulhauses
Kehlhof soll die Artenvielfalt férdern. Die angestossenen Naturschutzprojekte und Pflegeeinsatze im
Meggerwald, an Bachen und Weihern, sowie die Neophythenbekampfung werden weitergefihrt.

Die Freiraumgestaltung soll die Themen Klimaresilienz und Klimaveranderung miteinbeziehen. Hitz-
einseln sollen bewusst durch Entsiegelung und Schaffung von neuen Griinflachen im 6ffentlichen

Raum entscharft werden.

Chancen-/Risikobetrachtung 2020-2024

Hochwasser bei Unwettern

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Mehr Steuereinnahmen mittel - Kundenorientierte Bauherren-
Neueinzonungen beratung

Risiko: Folgeschdaden mittel - Laufender Unterhalt der Kanali-
Engpdsse im Abwassersystem sation

Risiko: Schaden an Infrastruktur mittel - Planung und Umsetzung von

Massnahmen fiir den Hochwas-
serschutz
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Massnahmen und Projekte

(Kosten in 1000 Franken) Kosten to- Zeit- ER/IR | B2022 B 2023 P 2024 P 2025 P 2026
tal raum
Sanierung jahrlich IR 545 280 300 300 300
Kanalisationsanlagen (SF)
Abwasserbeseitigung (SF) An- laufend IR -150 -200 -250 -200 -200
schlussgebiihren
Investitionsbeitrage von Gemein- 2022 IR -60
den
und Gemeindeverbanden
Neubau Kanalisation Blatten 535 | 2023/24 IR 150 385
Unterflur-System Okihof 120 IR 120
Sanierung Oberflachenabflusse 1400 | 2023/26 IR 0 40 560 | 600 200
Sanierung Friedhofanlage 350 | 2020/22 IR 35 325
Teilrevision Ortsplanung 700 | 2019/24 IR 61 200 100
Verkehrsplanung + Mobilitat 90 90
Quartieranalysen 80 40 40
Gefahrenkarte 130 2022 IR 130
Gefahrenkarte Beitrag Kanton -65 2022 IR -65
Arealentwicklung Dorfkern 75 2022 IR 84
(Sager, RKG, GDE)
Investitionsbeitrage Dorfkern -25 20220 IR -28
Kinftige Investitionen ab 2022 IR 400 400 400
Messgréssen:
Messgrosse Zielgrosse R 2021 | B 2022 B 2023 | P 2024 P 2025 | P 2026
Inkasso Kehrichtgrundgebiihren Anteil gestellte 100% | 100% 100% | 100% 100% | 100 %
Rechnungen 100%
Pflegeeinsdtze Umwelt 2 bis 3 pro Jahr 2 3 3 2 2 2
Anzahl erteilte Baubewilligungen
- Vereinfachtes Verfahren
- ordentliches Verfahren
Einhaltung gesetzl. Bearbeitungs- | 80% innerhalb 25 Ar- 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
frist vereinfachtes Baugesuch beitstagen
gem. § 63 PBV
Einhaltung gesetzl. Bearbeitungs- | 80% innerhalb 40 Ar- 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

§ 63 PBV

frist ordentliches Baugesuch gem.

beitstagen
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung:

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 | B2024| Abw.% P 2025 P 2026 P 2027
(Kosten in 1000 Franken)
Saldo Globalbudget 734 1042 998* -4% | 1088** 1085** | 1112%**
Total Aufwand 2908 2330 2 445 5% 2 549 2561 2 602

Ertrag 2175 1288 1447 12 % 1460 1476 1490
Leistungsgruppen

Aufwand 1571 786 962 22 %
Siedlungsentwasserung Ertrag 1571 786 962 22%

Saldo 0 0 0 0%

Aufwand 192 211 196 -7 %
Entsorgung Ertrag 192 211 196 -7%

Saldo 0 0 0 0%

Aufwand 402 466 393| -16%
Umweltschutz Ertrag 104 109 106 2%

Saldo 298 357 287 -20%

Aufwand 2 4 4 0%
ot Ve e | o 0| o o

Saldo 2 4 4 0%
Raumordnun Aufwand 741 863 889 3%
e Bauverwiltun Ertrag 308 183 183 0%

& saldo 433 680 707| 4%
Investitionsrechnung:

Ausgaben und Einnahmen o
(Kosten in 1000 Franken) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Ausgaben 430 1750 1555* 1110** 500%* 300**
Einnahmen 88 200 200 200 200 200
Nettoinvestitionen 342 1550 1355 910 300 100

Erlauterungen zu den Finanzen

* = Beschluss ** = Kenntnisnahme

Das Budget im Bereich Umweltschutz folgt dem Massnahmenkatalog des ausgearbeiteten Biodiversi-

tatskonzeptes.
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Aufgabenbereich 8: Finanzen und Immobilien
*=Beschluss **=Kenntnisnahme
Verantwortlichkeit fiir den Aufgabenbereich: Ressort Finanzen und Immobilien

Der Aufgabenbereich Finanzen und Immobilien umfasst die Leistungsgruppen:

. Liegenschaften Verwaltungsvermogen
o Militarische Verteidigung

. Offentlicher Verkehr

. Energie

. Steuern

o Finanzen

o Immobilienbewirtschaftung

Politischer Leistungsauftrag*

Finanzstrategie

° Ausgeglichene Rechnung liber jeweils 5 Jahre

. Beibehaltung Steuerfuss von 2,0 Einheiten bis Investitionen getatigt sind und es zur Einhal-
tung der Schuldengrenze notwendig ist

. Plafonierung «ordentliche Nettoinvestitionen» bei @ 2.5 Mio. Franken pro Jahr

° Plafonierung der Nettoinvestitionen fiir 2021 bis 2025 auf maximal 32.5 Mio. Franken (wo-
von 20 Mio. Franken fiir Gemeindeentwicklungsprojekte)

. Begrenzung Nettoverschuldung auf max. 3 000 Franken pro Einwohner

. Begrenzung der Bruttoverschuldung (abziiglich Liquide Mittel und verzinsliche Finanz-
anlagen) auf max. 150 Prozent des laufenden Ertrags bzw. 50 (2021) bis 55 Millionen Franken
(2026)

. Eigenkapital im Umfang von mindestens zwei Drittel des Verwaltungsvermogens

Immobilienstrategie

Die strategischen Grundsatze gemass Immobilienstrategie bilden die Basis fiir die weiteren Umset-
zungsschritte auf der Ebene Portfoliostrategie und Objektstrategie. Die Immobilien werden gemass
den Vorgaben der Immobilienstrategie unterhalten und bewirtschaftet. Die Gemeinde ibernimmt
auf den eigenen Grundstiicken eine zentrale Rolle bei der Entwicklung und Erstellung von Wohn-
raum. Zwei zentrale Projekte sind dabei der Neubau Schulanlage Kehlhof und die Arealentwicklung
Dorfkern. Die Gemeinde setzt sich fur die Optimierung des 6ffentlichen Verkehrs ein. Die Interessen
der Gemeinde werden durch einen OV-Beauftragten vertreten.

Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm
Gemeindestrategie:

. Bei der Arbeitsvergabe in gemeindeeigenen Liegenschaften setzen wir auf Qualitat, beschaf-
fen
kostenbewusst und beriicksichtigen einheimische Unternehmen.

. Der Umgang mit gemeindeeigenen Immobilien wird nachhaltig geplant und umgesetzt. Die
Gemeinde
orientiert sich dabei an den Vorgaben der Immobilienstrategie.

° Wir entwickeln und betreiben eine nachhaltige Energiepolitik, insbesondere bei der gemein-
deeigenen Infrastruktur.
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Wir gehen mit unseren Finanzmitteln transparent und haushalterisch um.
Wir legen in einer Finanzstrategie Leitplanken zur Sicherung gesunder Gemeindefinanzen

fest.
° In der Finanzstrategie setzen wir die folgenden Prioritaten:
o Notwendige Investitionen tatigen
o) Anstieg der Verschuldung begrenzen
o) Vertretbaren Steuerfuss anstreben.

Legislaturprogramm 2020-2024:

Legislaturziel

Massnahmen

Einheimische Unternehmen werden nach Mog-
lichkeit bei Arbeitsvergaben berticksichtigt.

- Es werden Kriterien definiert, unter welchen
Bedingungen einheimische Unternehmen
bericksichtigt werden kdnnen

Die Immobilienstrategie wird umgesetzt und
gibt Auskunft tber die kiinftige Ausrichtung im
Immobilienbereich. Die Schulraumplanung steht
im Vordergrund gegeniiber

andern Grossprojekten.

- Die Immobilienstrategie wird erarbeitet und
anschliessend der Bevolkerung zur Kenntnis
gebracht.

Der gemeindeeigene Warmeverbund soll durch
einen Dritten weiterentwickelt werden.

- Es werden Verhandlungen mit Ecogen Rigi,
Haltikon, beziglich Abtretung des gemein-
deeigenen Warmeverbundes und Abschluss
eines Konzessionsvertrages gefiihrt. Die Ver-
handlungen wurden im 2021 abgeschlossen.

Die Gemeinde ist Vorbild im Einsatz von erneu-
erbaren Energien.

- Neubauten und Sanierungen werden ener-
getisch nachhaltig und energieeffizient ge-
plant und erneuerbare Energietrager wer-
den eingesetzt.

Die Hinterfragung von Aufgaben und Leistungen
sowie laufende Effizienzsteigerungen und Opti-
mierungen sollen finanziellen Handlungsspiel-
raum schaffen.

- Vorgaben im Budgetprozess, eine voraus-
schauende Aufgaben- und Finanzplanung so-
wie rechtzeitige Massnahmen sollen die Ein-
haltung der finanzpolitischen Grenzwerte si-
cherstellen.

Die Finanzstrategie formuliert Grundsatze, Ziele
und finanzpolitische Grenzwerte im Umgang mit
den Gemeindefinanzen.

- Die Finanzstrategie wird erarbeitet und an-
schliessend der Bevolkerung zur Kenntnis
gebracht.

Die Gemeinde strebt iber den Zeitraum von je-
weils flinf Jahren einen ausgeglichenen Finanz-
haushalt sowie einen im regionalen Vergleich
vertretbaren Steuerfuss an.

- Die Aufgaben- und Investitionsplanung wird
mit der Finanzplanung so abgestimmt, dass
das Ziel einer ausgeglichenen Rechnung
Uber jeweils flnf Jahre eingehalten werden
kann.
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Lagebeurteilung

Der Gemeinderat beantragt die Beibehaltung des Steuerfusses bei 1,95 Einheiten. Dies aufgrund der
Finanzstrategie 2021, die einen Steuerfuss von 2,00 bis zur Sicherung der notwendigen Investitionen
bei begrenztem Anstieg der Verschuldung vorgibt. Eine Herabsetzung des Steuerfusses auf 1,95 Ein-

heiten hat der Gemeinderat bereits fiir das Jahr 2023 vorgenommen.

Es gilt, die Entwicklung der Ausgaben in den nachsten Jahren und die anstehenden grossen Investiti-
onsprojekte in Betracht zu ziehen. Sowohl das Budget 2024 wie auch die Hochrechnung 2023 zeigen
positive Jahresergebnisse in der Erfolgsrechnung. Die Gemeindefinanzen sind stabil und sowohl das
Neubauprojekt Schulanlage Kehlhof als auch die Sanierungen des Schulhauses Obmatt und des Da-
ches der Turnhalle Dottenberg sowie weitere Investitionen sind zu bewaltigen. Die wichtigen Finanz-
kennzahlen kénnen eingehalten werden.

Chancen-/Risikobetrachtung 2020-2024

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Der Dorfkern wird belebt und hoch Projekt Arealentwicklung Dorf-
Aufwertung des Dorfkerns dient als Begegnungsort kern wird vorangetrieben
Risiko: Folgeschdaden hoch Laufender Unterhalt der Immo-
Vernachlassigung Immobilienun- bilien
terhalt
Risiko: Hohe Verschuldung hoch Auswirkungen der Investitionen
Finanzierung Investitionen Im- sind aufzuzeigen. Alternative Fi-
mobilien nanzierungsformen sind zu pri-
fen.
Risiko: Weniger Steuersubstrat mittel Keine Erh6hung der Steuerbe-
Wegzug von guten Steuerzahlern lastung, gutes Dienstleistungs-
angebot
Massnahmen und Projekte
(Kosten in 1000 Franken) Kosten total Zeit- ER/IR| B2023 | B2024| P2025| P2026| P2027
raum
Werterhaltung Immobilien laufend IR 676 785 900 100 100
Messgrossen:
Messgrdsse Art R2022| B2023 | B2024 | P2025| P2026| P2027
Veranlagungsstand % >90 65.3 90 90 90 90 90
natdrlicher Personen VJ
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung:

Aufwand und Ertrag R 2022 B 2023 B 2024 | Abw. P 2025 P 2026 P 2027
(Kosten in 1000 Franken) %
Saldo Globalbudget -19 952 | -20 380 -22437*% | 10% | -22 893** | -23 868** | -24 973**
Total Aufwand 4719 4615 5041 9% 5297 5718 5995
Ertrag 24 671 24 995 27 478 9% 28 190 29 586 30969
Leistungsgruppen
Liegenschaften Aufwand 597 560 591 5%
Vergwaltun svermogen Ertrag 297 >60 >91 > %
& & Saldo 0 0 o| 0%
Aufwand 44 51 73| 42%
Militarische Verteidigung Ertrag 15 18 18 0%
Saldo 29 33 55| 65%
Aufwand 777 754 728 | -4%
Offentlicher Verkehr Ertrag 29 24 0
Saldo 748 730 728| 0%
Aufwand 81 70 91| 30%
Energie Ertrag 194 178 197 | 10%
Saldo -114 -108 -106| -3%
Aufwand 572 737 718| -3%
Steuern Ertrag 21729 22 049 24 053 9%
Saldo -21156| -21312 -23335 9%
Aufwand 1759 1648 1642 0%
Finanzen Ertrag 1218 1371 1421 4%
Saldo 541 277 221| -20%
Aufwand 900 793 1198| 51%
Immobilienbewirtschaftung Ertrag 900 793 1198 | 51%
Saldo 0 0 0 0%
Investitionsrechnung:
Ausgaben und Einnahmen R 2022 B2023 | B2024 | Abw.% | P2025| P2026| P2027
(Kosten in 1000 Franken)
Ausgaben 757 576 785* 900** 100** 100**
Einnahmen 0 100 160 0 0 0
Nettoinvestitionen 757 476 625 900 100 100

* = Beschluss ** = Kenntnisnahme

Erlduterungen zu den Finanzen (inklusive Reporting zum Vorjahresbudget)

Der Gemeinderat plant im Jahr 2024 mit einem Steuerfuss von 1,95 Einheiten. Die Sondersteuern
sind auch fur das kommende Jahr schwierig zu budgetieren. Fir das Jahr 2024 sind gleich hohe Er-
trage budgetiert wie im Budget 2023. Um die Ausgabenreserven in den Globalbudgets der einzelnen
Ressorts auszugleichen, wurden die Steuereinnahmen optimistisch budgetiert. Dies geschieht auf-
grund der Erfahrungen der letzten Jahre, die im ganzen Kanton Luzern mit der neuen Rechnungsle-
gung gemass HRM2 gemacht wurden. Die Investitionen fiir das Budget 2024 liegen hoéher als in den
vergangenen Jahren aufgrund des Baubeginns der Schulanlage Kehlhof. Bei der Turnhalle Dottenberg
sind Investitionen (Dachsanierung inkl. Fotovoltaik-Anlage) von Fr. 650 000 geplant. Beim Schulhaus
Obmatt und im Zentrum Teufmatt sind es solche von je Fr. 280 000, davon fallen allein fiir die Umris-
tung auf LED-Leuchten in beiden Gebaduden total Fr. 245 000 an.

47



4. Antrag des Gemeinderats

Der Gemeinderat beantragt den Stimmblirgerinnen und Stimmblirgern, das Budget fiir das Jahr 2024
mit einem Ertragsiberschuss von Fr. 721 754.00 sowie Investitionsausgaben von Fr. 13 053 000.00
und einem Steuerfuss von 1,95 Einheiten zu genehmigen.

Adligenswil, 20. September 2023

Gemeinderat Adligenswil

Abstimmungsfrage:

Genehmigen Sie das Budget fiir das Jahr 2024 mit einem Ertragsiiberschuss von Fr. 721 754 sowie
Investitionsausgaben von Fr. 13 053 000 und einem Steuerfuss von 1,95 Einheiten?

5. Bericht der Controlling-Kommission an die Stimmberechtigten
der Gemeinde Adligenswil

Als Controlling-Kommission haben wir den Aufgaben- und Finanzplan fiir die Periode vom 1. Januar
2024 bis 31. Dezember 2027 und das Budget (Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung) inklusive
Steuerfuss sowie die politischen Leistungsauftrage fiir das Jahr 2024 der Gemeinde Adligenswil beur-
teilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der
Gemeinden, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen der Aufgaben- und Finanzplan sowie das Budget den ge-
setzlichen Vorschriften. Die aufgezeigte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als positiv und situa-
tiv vorausschauend.

Den vom Gemeinderat vorgeschlagenen Steuerfuss von 1,95 Einheiten beurteilen wir zum aktuellen
Zeitpunkt als richtig.

Wir empfehlen, das vorliegende Budget mit einem Ertragsiiberschuss von Fr. 721 754 inklusive einem
Steuerfuss von 1,95 Einheiten, Bruttoinvestitionen von Fr. 13 053 000 sowie den politischen Leis-
tungsauftragen zu genehmigen.

Adligenswil, 27. September 2023

Controlling-Kommission Adligenswil

Andreas Hasler, Prasident; Marion Beeler; Markus Dahinden; Hans Rudolf Jost; Felix Handermann

6. Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht zum Budget 2023

Die kantonale Aufsichtsbehorde hat gepriift, ob das Budget 2023 sowie der Aufgaben- und Finanzplan
2023-2026 mit dem Ubergeordneten Recht, insbesondere mit den Buchfiihrungsvorschriften und den
verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar sind und ob die Gemeinde die Mindestanforderungen fiir eine
gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfillt. Sie hat gemass Bericht vom 23. Marz 2023 keine
Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern wiirden.
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